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र्लूभूत साराांश

शागततको बाटो: शागतत गिर्ााणको आिार्ी गिकासका लागि सहभागिताको ढााँचा शावतत वनमातणका लावि

नयााँ तररकाले वमलेर काम िनत चाहने दूरदशी र नीवत वनमातणकतातहरूको लावि तयार रणनीवतक खाका हो।

वनकटतम शावतत वनमातणकतातहरू शावतत वनमातणलाई राजनीवतक विषय मातदै यसकालावि वनरततर प्रयासको आिश्यकता रहने ठातदछन्। विकास र मानिीय क्षेत्रहरूमा शावतत

वनमातणलाई धेरै लामो समयदेवख अलि रावखएको उनीहरूको विश्वास छ। यसैबीच, शावतत वनमातणका लावि अवहांसात्मक सामावजक आतदोलनहरूले राजनीवतक िातािरण

वसजतना िनत खेलेको भूवमकालाई नजरअतदाज िररएको छ।

इवतहासको यो क्षणले दीर्तकालीन र विश्वासमा आधाररत सम्बतधहरूिारा लामो समयसम्म कायम रहने तयायपूणत प्रणालीको पुनवनतमातण िने अिसर प्रस्तुत िदतछ। शावतत

वनमातण िने वनकटतम पक्षहरू र सहयोिीहरू पारस्पररक जिाफदेवहताले अझ व्यिवस्थत र प्रभािकारी पररिततन ल्याउने विश्वास िछतन्। यस ढााँचालाई लािू िदात सतदभतअनुसार

समायोजन िनुतपने हुतछ र यो विवभतन भौिोवलक क्षेत्रहरूमा फरक देवखन सक्छ। वनकटतम शावतत वनमातणकतातहरूले ढााँचाको कायाततियन सुरुमा चुनौतीपूणत हुन सक्ने तर

समयसाँिै सहकायतका नयााँ बाटाहरू खुल्दै जाने स्िीकार िछतन्। वनकटतम शावतत वनमातणकतातहरू, अवभयतताहरू र सहयोिीहरूले वनम्न दृविकोण, वनदेशनका वसद्धाततहरू र

कायाततियन मापदण्डहरू प्रस्ताि िरेका छन्।

यो ढााँचा तयार पािे व्यगि/गिकाय:

135
वनकटतम शावतत वनमातणकतातहरू

समग्र

37
देशहरू

बाट

एउटा विश्वव्यापीसिेक्षणरफोकस

सरू्हहरूबाट

दूरिार्ी लक्ष्य हामी केका लावि काम िदैछौ ाँ

एउटा यस्तो प्रणाली जहााँ शावतत वनमातणको काम स्थानीय नेतृत्िमा आधाररत हुतछ, र त्यो काम समुदायको क्षमता तथा सतदभतअनुसार फरक हुतछ। यसलाई

पारस्पररक जिाफदेवहतामा आधाररत दीर्तकालीन सहयोिी साझेदारी र िठबतधनहरू वनमातण िरेर वदिो बनाइतछ। हाम्रो उदे्दश्य अझ राम्रो, तयायोवचत र

सबैलाई समेट्ने सांसार बनाउनु हो।
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शावतत वनमातण साांस्कृगतक र पररिशे सुहाउाँदो प्रयास हो। दीर्तकालीन शावतत सुवनवित िनतका लावि ठूला सामावजक

अतयाय र उत्पीडनका सङ्र्षतहरूसाँिै समतिय िरी शावतत

स्थापनाको काम अिावड बढाउनुहोस्।

विवभतन पक्षहरूबीचको सम्बतध र साझेदारीहरू आपसी

सम्मान, विश्वास र खुलस्त हुने साझा वसद्धाततमा आधाररत

छन्।

समुदाय र मावनसहरूलाई साांस्कृवतक रूपमा आधाररत, 

हेरचाहमा आधाररत, र अवहांसात्मक सांयतत्रहरू माफत त

सहकायतको नेतृत्ि िनत र िति समाधान िनत सहयोि िनुतहोस्।

गिणाय प्रगियाहरू समािेशी हुतछन् र दीर्तकालीन तथा

वदिो साझेदारीहरूलाई बढािा वदने लक्ष्य राख्छन्।

शावतत वनमातणको प्रयासलाई सबै क्षते्र, अवभयान र सहकायत

समूहहरूमा एकीकृत िरेर अिावड बढाउनुहोस्।

गिदेशिका गसद्धाततहरू

कामलाई के ले वनदेवशत िछत

सुझािहरू

हामीले दूरिामी लक्ष्य कसरी प्राप्त िछछ ाँ

स्रोतहरूकायाततियनको वजम्मेिारीको आधारमा वितरण िररतछ, 

र शावतत वनमातणकतातहरूले कायतिमको प्रविया र प्राप्त

नवतजाको लावि समुदाय र दातृ वनकायहरूप्रवत जिाफदेही

हुनुपछत ।

शवि बााँडफााँडको वसद्धाततमा आधाररत र सबैको साझा तथा

आपसी स्िाथतका लावि बनाइएका सहकायतहरू वनमातण िनुतहोस्।

वसकाइ र ज्ञानको वसजतना मा शावतत वनमातणकतातहरू, 

अततरातवष्िय पक्षहरू, लिानीकतातहरू र समुदायहरूबीच जीितत

अनुभि र अभ्यासहरूको आदानप्रदान हुतछ।

शावतत वनमातणलाई धैयतता, विश्वासको स्थापना र वदिो प्रवतबद्धतामा

आधाररत दीर्तकालीन प्रवियाको रूपमा लिानी िनुतहोस्।
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यी सुझािहरूले तत्काल समाधानभतदा बावहरको दीर्तकालीन सोचमा आधाररत दृविकोणलाई झल्काउाँछन्। यसलाई कायाततियनमा ल्याउन पााँचदेवख दश िषतसम्मको समय

लाग्न सक्छ। यसले विदेशी सहायता प्रणालीलाई सुधार िनतका लावि सबै सरोकारिालाहरू र शावतत वनमातणकतातहरूलाई विवभतन तहमा वमलेर काम िनत आिश्यक ठातनेछ।

यस ढााँचाको सफल कायाततियनका लावि स्थान िा प्रभािको पहुाँचलाई ध्यान नवदइकन, सबै शावतत वनमातणकतातहरू, अवभयतताहरू र सहयोिीहरूबाट अटल प्रवतबद्धता

आिश्यक हुनेछ। यो ढााँचा शावतत वनमातणको लावि सबै पात्रहरूले वमलेर काम िनत आिश्यक छ भतने बुझाइमा आधाररत छ।

हामी तपाई ांलाई ढााँचामा सामेल हुन र विपक्षीय दाताहरू, परोपकारी सांस्थाहरू, अततरातवष्िय िैर-सरकारी सांस्थाहरू, र वनकटतम शावतत वनमातणकतातहरू जस्ता

सरोकारिालाहरूले तयार पारेका सुझािहरू अध्ययन िनत आग्रह िदतछौ ाँ।

रु्ख्य शब्दािली
1

हाम्रो काम पछावडका शब्दहरू

आपसी जिाफदेवहता: लिानीकतातहरू र िैर-नाफामूलक सांस्थाहरूले एक-अकातलाई आफ्नो काम, प्रवतबद्धता र वनणतयहरूको लावि वजम्मेिार ठातने

अिस्था, र अको पक्षलाई असर पाने कुनै पररिततन िा फेरबदललाई स्पिताका साथ जानकारी वदन तयार रहने अिस्था। विश्वासमा आधाररत परोपकारमा, 

सेिा िरररहेका समुदायहरूप्रवतको साझा वजम्मेिारीको भािनाले आपसी जिाफदेवहतालाई थप मजबुत बनाउाँछ।

शावतत वनमातण: वदिो शावततको िातािरण बनाउन सहयोि पुयातउन समाजका सबै तहका मावनसहरूले वलने कदम तथा प्रवियाहरू।

शावतत वनमातण िने वनकटतम पक्षहरू: ितिबाट सबैभतदा नवजक र बढी प्रभावित व्यविहरूलाई जनाउनु - यसमा पेशाित र सांस्थाित मावनसहरू मात्र नभई

हरेक उद्योि, अनुभि र पररिेशका ती आम नािररक पवन पदतछन् जो आफ्नो समुदायको ितिलाई आफैाँ समाधान िनत अग्रसर हुतछन्।

ढााँचाको लागि र्ापदण्ड गिर्ाारण
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पररचय

बढ्दो असमानता, कमजोर सहायता र खस्काँ दो विश्वासले वनम्त्याउने वह ांसाका नयााँ चिहरूले िदात शावतत वनमातण एउटा

वनणातयक मोडमा छ जसकारण दीर्तकालीन शावततका प्रयासहरूमा अिरोध उत्पतन भएको छ।

उत्तर अमेररकी र युरोपेली सरकारहरू मानिीय सुरक्षाका एजेतडाहरूलाई कायाततियन िनत र त्यसमा लिानी िनतबाट पवछ हट्दछैन्। यसको सट्टा, सरकारहरूले आफ्नो सैतय

बजेट बढाएर आफ्ना वसमाना र रावष्िय वहतहरू सुरवक्षत िदैछन्। विित पााँच िषतको अिवधमा ितिको अिस्था झतडै दुई िुणाले िृवद्ध भएको छ।2 हालै भएका सम्झौताहरू

लेनदेनमा आधाररत, छोटो अिवधका छन् र ितिको मूल कारणहरूलाई सम्बोधन िनत असफल भएका छन्।3 िततमान विश्वका जवटल चुनौतीहरूको सामना िनतका लावि

अततरातवष्िय कानूनी सांयतत्र र बहुपक्षीय वनकायहरूले द्रतु िवतमा आफूलाई बदल्न सकेका छैनन्। मावनसहरू बढ्दो िररबी, बढ्दो असमानतामा र जलिायु पररिततनका

असरहरूसाँि जुवधरहेका छन्। यी सबै भइरहाँदा, एकावतर स्रोत दोहन िने अथतततत्रले मुट्ठीभर व्यविहरूको लावि विशाल सम्पवत्त उत्पादन िरररहेका छन् भने अकोवतर

सामावजक पररिततनको लावि वदइने आवथतक सहयोि र्ट्दै िएको छ।

उत्तर अमेररकी र युरोपेली सरकारहरूले विदेशी सहायतामा अत्यवधक कटौती िनातले सांरचनाित र सामुदावयक तहमा शावतत प्रविया वनमातण िने िवतलाई कमजोर बनाएको

छ। यसले समुदाय एिम् वहांसात्मक िति रोक्न, अतयायलाई सम्बोधन िनत र स्िस्थ समाजको पुनवनतमातण िनत रुवच राख्ने वनकटतम शावतत वनमातणकतातहरूबीचको विश्वास

र्टाएको छ।4शविको अभाि र बढ्दो मानिीय आिश्यकताहरूले विद्यमान िररबी र असमानतालाई अझ बढाउने सम्भािना छ। नसुवल्झएका सामुदावयक ितिहरू आवथतक

अवस्थरतासाँि जोवडाँदा मावनसहरूमा असततुवि पैदा हुन सक्छ र वहांसा नै िति सुल्झाउने ठीक तररका हो भतने विश्वास स्थापना हुन सक्छ। वनकटतम शावतत वनमातणकतातहरूले

विवभतन भौिोवलक क्षेत्रहरूमा अवधनायकिादको उदय, नािररक समाजको सङ्कुचन र मावनसहरूबीचको बढ्दो विभाजनलाई महसुस िरेका छन्। विश्व र स्थानीय दुिै तहमा

देवखएको अवनवितताको अिस्थाले मावनसहरूबीच विभाजन र एक्लै रहने प्रिृवत्तको विकास भएको छ। ितिलाई वबग्राँदै लैजानका लावि अनुकूल पररवस्थवतहरू वनमातण

भइरहेका छन्।

जुलाई 2025 मा Humanity United ले शवि समीकरण, लिानीको अिस्था र भविष्यको सुझािहरू वलनका लावि वनकटतम शावतत वनमातणकतात र अतय

व्यविहरूसाँि परामशत िनत विश्वव्यापी सिेक्षण सञ्चालन िरेको वथयो। शावतत वनमातणकतातहरूले यो नाजुक समयमा समग्ररूपमा शावतत वनमातणका लावि आिश्यक सहयोि र

लिानीको कमी भएको कुरा औांल्याए। जुलाई 2025 सम्म कवम्तमा 14 सांस्थाहरूले आफ्नो कोष समाप्त भएको ररपोटत िरेका वथए।5सिेक्षणको नवतजा अनुसार

44% सहभािीहरूको वडसेम्बर 2025 सम्ममा कोष बााँकी नरहने अनुमान छ।6

स तदभत
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यो वनराशाजनक अिस्थामा पवन आशाका अिसरहरू छन्। भौिोवलक वभतनताका बाबजुद र अत्यवधक दबाबका बीचमा पवन मावनसहरू सङ्िवठत भइरहेका छन्।7उनीहरू

विवभतन अवभयानहरूमा सामेल भइरहेका छन्। उनीहरू स्थानीय ितिहरू सुल्झाउन, सम्बतधहरू बवलयो बनाउन र शावतत वनमातणका पहलमा जोड वदन केवतद्रत छन्।8

आजभोवल ितिलाई विवभतन कोणबाट केलाइतछ जसले जातीयिाद, वनरङ्कुशता, उपवनिेशिाद, र पूाँजीिादको प्रभाि तथा वतनीहरूको आपसी सम्बतधलाई स्पि पाछत ।

मावनसहरू अवनवित समयमा एकताको शवि बतन सक्ने शावतत, सुरक्षा र ग्यारेतटीको साझा दृविकोण वसजतना िदैछन्।

शागतत गिर्ााण गकि आिश्यक छ?

कमजोर र ितिग्रस्त क्षेत्रहरूमा िररबीको सङ्ख्या झन-्झन् बढ्दै िएको छ। आिामी दशकवभत्र अत्यवधक िररबीमा बााँवचरहेका 40 करोड मावनसहरू ितिग्रस्त क्षेत्रहरूमा

रहने अनुमान िररएको छ।9 िम्भीर ितिले पााँच िषतवभत्र प्रवतव्यवि कुल िाहतस् य उत्पादन (जीडीपी) लाई 15% सम्मले र्टाउन सक्छ।10 युद्धको मूल्य मानविय पीडामा

मात्र नभई भौवतक विनाशमा पवन झवल्कतछ। शावतत वनमातणको काम कम खवचतलो र जीिन बचाउने प्रयासको रूपमा जारी छ। अवहांसात्मक तररकाबाट िररने युद्ध र ितिको

रोकथामले जीडीपीको िृवद्धमा सहयोि पुयातउाँछ र ठूलो मात्रामा हुने बाध्यकारी बसाइाँसराइलाई रोक्छ। िति रोकथाममा खचत िररएको प्रत्येक 1 अमेररकी डलरले मानिीय र

सुरक्षा लाितमा 103 डलरको बचत िदतछ।11 इवतस्टच्युट फर इकोनोवमक्स एण्ड पीसले शावतत बढ्दा यसले पयातप्त आवथतक सुधार ल्याउन सक्ने र स्रोतहरूलाई उच्च

प्रवतफल वदने तथा जीडीपी बढाउने िवतविवधहरूमा प्रयोि िनत सवकने तकत िछत।12

एउटा नयााँ ढााँचाले विश्वास, अवधकार र सामुदावयक विशेषज्ञताको जिमा सहायताको पुनवनतमातण िने मौका वदतछ। विदेशी सहायता प्रणालीले आजको तुलनामा धेरै ठूलो

प्रभाि पानत सक्छ। ऐवतहावसक रूपमा, शविको असततुलन र दीर्तकालीन आवथतक स्रोतहरूमा सीवमत पहुाँचका कारण ितिको सबैभतदा नवजक रहेकाहरू वदिो समाधान

वसजतना िने महत्त्िपूणत भूवमकाबाट िवञ्चत वथए। समुदायका आिश्यकताहरू र स्थानीय नेतृत्िको आिाज प्रायः सुवनएको वथएन। कमतचारीततत्रको भाषा र अफ्ठ्यारा

प्राविवधक शब्दहरूसवहत वस्थर मापन विवधहरूले ितिबाट सबैभतदा बढी प्रभावित व्यविहरूलाई महत्त्िपणूत सांिाद र जिाफदेवहताको प्रवियाबाट बावहर राख्यो। मुखले

भवनएका परम्पराित कुरा, कथा र स्थानीय भाषाको जानकारीलाई रेकडत िररएन िा वतनको कदर िररएन। स्थानीय िवतशीलता पूणत रूपमा बुवझएको वथएन र कवतपय

अनुमानहरू कवहलेकाही ाँ िलत तररकाले विकवसत िररएका वथए। यसले िदात शावतत वनमातण कम प्रभािकारी रहन ियो।

यो समयको मागअनुसार शान्ति न्नमााणको काम अगान्ि बढाउने हो भन,े यो न्भत्र सञ्चालन हुने प्रणालीहरूबारे अझ बढी साहसी, 

अझ बढी यथाथथपरक र अझ बढी इमानदार हुन जरुरी छ।”

परो पकारी सांस्था, केतया
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वनकटतम शावतत वनमातणकतातहरू र अवभयतताहरूसाँि शावतत वनमातणका िवतविवधहरू वडजाइन िन,े कायत योजनाहरू वनधातरण िन,े बजेट वनयतत्रण िन,े िा मूल्याङ्कन तथा

वसकाइ प्रवियाहरूमा सविय रूपमा सांलग्न हुने अवधकार वथएन। यद्यवप, उनीहरूले नै कामहरू लािू िने र समुदायहरूसाँि सम्बतध कायम राख्ने वजम्मेिारी वलनुप्यो। यो

काम प्रायः आफ्नो ज्यानको ठूलो खतरा मोलेर र अवनवित काम िने अिस्थाहरूमा िररत्यो।

स्थानीयकरण एजेतडा (2015–2025)  कायाततियन िनत हालै िररएको प्रयासले िैदेवशक सहायताको मातयतामा िवमक पररिततन ल्याउन आह्वान िरेको छ। यस

अिवधमा स्थानीयकरण, स्थानीय नेतृत्िको विकास, र समािेशीता जस्ता मुख्य विषयिस्तुहरूको पररभाषामा सुधार आएको छ। यसले अततरातवष्िय िैर-सरकारी सांस्थाहरू

(आईएनजीओ) र वतनका साझेदारहरूलाई नयााँ ढााँचाहरू परीक्षण िनत र काम िने नयााँ सम्भावित तररकाहरूको पररकल्पना िने मौका वदयो।13यसले सांस्थाहरूवभत्र छलफल

िने िातािरण वसजतना िरायो र केही सङ्िठनात्मक सुधारहरू पवन सुरु िर्‍यो। यद्यवप, स्थानीयकरणको योजना जिाफदेवहताको सााँर्रु ो पररभाषाले िदात अिावड बढ्न

सकेन।14

सम्बतधहरू करार सम्झौताहरूिारा बााँवधएका हुनाले सबैलाई मावथल्लो तहमा जिाफ वदनुप्यो र विपक्षीय तथा बहुपक्षीय दाताहरूको जोवखम र्टाउन वबचौवलयामा भर

पनुतप्यो। यो सीवमतताले िैधावनक रूपमा शवि हस्ताततरण िन,े ितिले प्रभावित समुदायहरूलाई बोल्ने मौका वदने, र वदिो स्िावमत्ि स्थावपत िने प्रणालीलाई साथ

वदएन।15

यो समय समुदायको क्षमता र विशेष ज्ञानमा आधाररत, लामो समय वटक्ने र विश्वासमा अवडएको सम्बतधबाट चल्ने अझ प्रभािकारी विदेशी सहायता प्रणालीको पुनवनतमातण

िने अिसर हो।

सामूवहक प्रवियामाफत त ितिग्रस्त देशका वनकटम शावतत वनमातणकतातहरूले शावतत वनमातणको आिामी दशकका प्राथवमकताहरू वनधातरण िरे। स्थानीयकरण एजेतडाको एउटा

महत्त्िपूणत मोडमा, अक्टोबर 2024 मा Humanity United ले वनम्न लक्ष्यहरू राख्यो: (1) शावतत वनमातण अभ्यासकतातहरूसाँि अथतपूणत र उदे्दश्यपूणत रूपमा

सांलग्न हुने, (2) शावतत वनमातण र अततरातवष्िय सहकायतका प्राविवधक पक्षहरूमा स्पि छलफलका िातािरण तयार िन,े र (3) शावतत वनमातण क्षेत्रको लावि एउटा नयााँ

सहभाविताको ढााँचा बनाउन सहयोि िने।

Humanity United ले 6 िटा िति प्रभावित राष्िहरूका 9 जना शावतत वनमातणकतातहरूलाई जम्मा िरी ढााँचा वनमातणलाई अिावड बढाउन एउटा स्टीयररङ

(सञ्चालक) कवमटी िठन िर्‍यो। स्टीयररङ कवमटीका सदस्यहरूलाई नेटिकत सांस्थाहरू र Humanity United का कमतचारीहरूिारा मनोनीत िररएको वथयो।

उनीहरूलाई शावतत वनमातणका िवतविवधहरू कायाततियन िने नेतृत्ि क्षमताको आधारमा छनोट िररएको वथयो। उि सञ्चालक सवमवतले अनुसतधानका लावि एउटा ढााँचा

तयार पार्‍यो र अनुसतधानका प्रश्न तथा नवतजाहरू सही छन् भनी पुवि िर्‍यो। उनीहरूले सुझािहरूलाई प्राथवमकता वदए। 135 भतदा बढी वनकटतम शावतत वनमातणकतातहरू र

साझेदारहरूसाँि पवन 6 िटा फरक-फरक विषयमा दुई-दुई र्ण्टाको समूह छलफल, विश्वव्यापी सिेक्षण र मुख्य सूचनादाताको अततिाततातमाफत त परामशत वलइएको वथयो।

यसबाहेक, मध्यस्थकतातको भूवमकामा रहेका 16 िटा आईएनजीओसाँि दुई र्ण्टा लामो दुईिटा राउतडटेबल बैठक आयोजना िररएको वथए।
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यस प्रवियामा सहभािी सबैलाई भविष्यको लावि उनीहरूको दृविकोण सोवधएको वथयो। राज्यहरूको अवस्तत्ि वनरततर कायम रहनेछ र केही विपक्षीय सरकारहरूले विदेशी

सहायतामा लिानी िनेछन् भतने अनुमान िररएको वथयो। वनकटतम शावतत वनमातणकतातहरू र अवभयतताहरूले शावतत वनमातणका पहलहरू कायाततियन िदात आफूले सामना

िरेका िततमान चुनौतीहरू स्पि पारे। सबै सहभािीहरूलाई शावतत वनमातणको भविष्य सुधानतका लावि पााँचदेवख दश िषतवभत्र लािू िनत सवकने तर दूरिामी महत्त्ि राख्ने

सुझािहरू प्रस्तुत िनत आग्रह िररएको वथयो।

यो सहभाविता ढााँचा लोकततत्रको शवि र जन-जनबीचको सहभावितामा विश्वास राख्ने वनणतयकतातहरू र सांस्थाहरूका लावि हो। यो ढााँचा सहायता प्रणालीवभत्र आफ्नो

भूवमकामावथ िवहरो रूपमा विचार िरररहेका र पररिततनको वदशा वलइरहेका शावतत वनमातणकतातहरूको लावि हो। यसमा नीवत वनमातणकतातहरू, सरकार तथा मानिीय सुरक्षा र

लोकततत्र तथा जन-जनबीचको सहभावितामा कोष उपलब्ध िराउने सहयोिी दाताहरू समािेश छन्। यो ढााँचा विदेशी सहायता प्रणाली र शावतत प्राप्त िनत हामीसाँिै वमलेर

काम िने तररकालाई रूपाततरण िनत लाविपरेका सबै पक्षहरू र सहयोिीहरूका लावि हो।

हाम्रो अततरातवष्िय सम्बतधहरूलाई पुनः पररभावषत िने र सहकायतको नयााँ प्रणाली स्थावपत िने यो एउटा दुलतभ अिसर हो भतने कुरामा Humanity United विश्वस्त

छ। यो एउटा ग्रासरूट (जनस्तर) तहबाट बनेको खाका हो र यसले ितिको सबैभतदा नवजक रहेकाहरूलाई केतद्रमा राख्दै नयााँ सहकायतको खोजी िदतछ। यसले वनकटतम

शावतत वनमातणकतात र अवभयतताहरूको सामूवहक वििेकलाई सङ्कलन िरी, शावतत वनमातण साझेदारीलाई अझ समािेशी, िवतशील, उत्तरदायी र साझा जिाफदेही बनाउने

उनीहरूका प्रस्तावित माितहरूलाई दस्तािेज िदतछ। यो दूरदृविमा आकाङ्क्षी भएता पवन व्यािहाररक सुझािहरूमा आधाररत छ।
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चिुौतीहरू र पररितािहरू

विदेशी सहायता प्रणालीलाई बदल्नका लावि शावतत वनमातणको लक्ष्यलाई सम्मान िनुतका साथै यसका कमजोरी र

कवहलेकाही ाँ हुने नोक्सानका पक्षहरूलाई पवन आलोचनात्मक ढांिले मूल्याङ्कन िनुतपछत।

शावतत वनमातणको िवतविवध हजारौं िषतदेवख चल्दै आए पवन, यस प्रवतिेदनमा व्याख्या िररएअनुसारको आधुवनक शावतत वनमातण क्षेत्र शीतयुद्धको अतत्यपवछ अततरातवष्िय

सहायता प्रणालीवभत्र स्थावपत भएको वथयो। एउटा क्षेत्रको रूपमा, शावतत वनमातण अवहांसात्मक माध्यमबाट शावततको िातािरण वसजतना िनत प्रवतबद्ध छ। शावतत वनमातणले

नैवतक र आचारणसम्बतधी लक्ष्यलाई प्रवतवनवधत्ि िरे पवन, यो असमानता र असततुलनको फरावकलो पररिेशवभत्र वनवहत छ। तसथत, शावतत वनमातणको सम्भािनाप्रवत इमानदार

भएर लाग्ने हो भन,े यसमावथ स्पि र सकारात्मक समीक्षा हुनु आिश्यक छ। नवजकबाट काम िने शावतत वनमातणकतातहरूले स्थायी सफलताका लावि शावतत स्थापनाको

कायतमा अिरोध पुर्याउने प्रमुख कारकहरू पत्ता लिाए।

िति र असमानताबाट अततरातवष्िय पक्षहरूले फाइदा उठाउाँछन् भतने कुराको स्पि स्िीकार िनत नसक्न,ु जसले िदात विश्वमा अतयायपूणत प्रणाली कायम रहतछ। दशकौ ाँदेवख, धेरै

राम्रो वनयत राख्ने व्यविहरू, सांस्थाहरू र राष्िहरूले जारी अवस्थरता, िति र प्रणालीित असमानताबाट आफूहरू सांस्थाित र व्यविित रूपमा कसरी लाभावतित भइरहेका

छन् भतने कुरा बुझ्न असफल भएका छन्। अांगे्रजी बोल्नसक्ने दतातिाला समूहहरूलाई मात्र बढी प्राथवमकता वदाँदा स्रोत बााँडफााँड िने सांरचनाहरूले सामुदायमा विभाजन

बढाएको छ र तनाि वसजतना िरेको छ। वित्तीय जिाफदेवहताका प्रवियाहरूले रकम कहााँ खचत भयो िा त्यसको प्रभािकाररता कवत रह्यो भतने कुरालाई वबवसतएर 'खचतको दर' 

(Burn Rate) मा मात्र ध्यान वदतछन्।

भोको पेटमा शान्तिको कुरा गनुा व्यर्ा छ। अपराधीहरूले सुखको जीवन न्बिाइरहेका छन् भने शान्तिको कुरा गनुाको कुनै अर्ा

छैन। यस्िो अवस्र्ा अपराध र द्वतद्विर्ा धकेन्लने कारण बतछ। शान्ति र तयायबीच न्नकै गन्हरो सम्बतध छ। र, पन्िमी देशहरूले

यी कायाक्रमहरूलाई आन्र्ाक सहयोग गदाा न्याय नभएसम्म शान्न्ि असम्भव छ भन्ने कुरााा बेवास्िा गछथ न्।"

- मध्यस्थकतात (अततरा त वष्िय िै र-सरकारी सांस्था - INGO), नाइजेररया, 
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अततरातवष्िय क्षेत्र र विश्वव्यापी प्रणालीको आलोचना लामो समयदेवख भएतापवन यसले हाल आएर मात्र बृहत् चचात पाउन थालेको छ। अततरातवष्िय साझेदारहरूले यी

अिस्थाबाट आफू लाभावतित भएको र यसमा सांलग्न रहेको त्यलाई सामना िनत नचाहाँदा, प्रणालीित पररिततन र मूल कारणहरूलाई सम्बोधन िने प्रयासहरूलाई विरलै

प्राथवमकता वदएको पाइतछ। र प्राथवमकतामा परे पवन, यस्ता पहलहरू प्रस्तावित समाधानहरूको सहायक वहस्सा मात्र बतन पुग्छन्।

शावतत र ितद एउट,ै समयको सीमावभत्र बााँवधएको िा पररिततन नहुने विषय भएकाले वस्थर र वनवित पररणामको आशा राखेर कुनै शावतत योजनाहरू सफल हुन सक्दैनन्।

शावतत कुनै वनवित वबतदु नभई समाजको वनरततर विकाससाँिै अिावड बढ्ने एउटा चलायमान प्रविया हो। यद्यवप, अवधकाांश शावतत वनमातण कायतिमहरूले अनुसतधाको जडमा

नपुवि पररिततनका वसद्धाततहरू (ToCs) लाई आधार बनाएर वनवित पररणामहरू तयार िछतन् र त्यसलाई सङ्ख्यामा ितन सवकने र मानक सूचकहरू माफत त नाप्छन्।

पररिततन भइरहेको जवटलता र पररिेशलाई पूणत रूपमा नबुझी बाह्य वनकायहरूले तोकेको मापदण्डका आधारमा कायतिमहरूको मूल्याङ्कन िररतछ। बाह्य रूपमा लिानी

िररएका मूल्याङ्कनहरूले रचनात्मक वसकाइ प्रवियालाई बेिास्ता िरी, दाताहरूले तोकेका प्रश्न र जिाफदहेीतालाई प्रमुख मातछन्।

ितिले सम्पूणत समुदायलाई फरक-फरक तररकाले असर िछत तैपवन शावतत वनमातणका कायतिमहरूमा पररवस्थवतअनुसार पररिततन हुन सक्ने पयातप्त लवचलोपन या भनौ ाँ फरकपन

हुाँदैन। ितिग्रस्त क्षेत्रहरूमा हुने आर्ातजतय र्टनाहरूले एक व्यविलाई मात्र नभएर सम्पूणत समाज र राष्िलाई नै प्रभावित पाछत । पुनस्थातपनाको खााँचो हुाँदापवन समुदायहरूले

आफूमावथ परेको आर्ात कवत िम्भीर छ भतने हेक्का पाउाँदैनन्। मावनसहरू प्रायः देवखने र नदेवखने दुिै प्रकारका क्षवतसाँि जुवधरहेका हुतछन्। उनीहरू यस्तो ठाउाँमा

बवसरहेका हुन सक्छन् जहााँ सविय रूपमा युद्ध नभए पवन, वहांसालाई सामातय र स्िीकायत ठावनएको हुतछ। शावतत वनमातण र िमा उपचारका कायतिमहरू प्रायः कम समयका

हुने र आफ्ना दाताहरूको प्राथवमकताअनुसार बदवलने हुनाले प्रभािकारी हुन सक्दैनन् । यवत मात्र होइन, कायतिम सञ्चालकहरूलाई िति र िमाको बदवलाँदो अिस्था हरेेर

कायतिमको योजना पररिततन िने अवधकार पवन वदइाँदैन। दाताको सहयोिमा हुने सीवमत स्िास््य र कल्याणका कामहरूमा स्थानीय प्रचलनहरूलाई समािेश निरी पविमी

तररकालाई मात्रै प्राथवमकता वदइतछ। ितिग्रस्त समुदायहरूलाई साँिै राख्नका लावि िहन र इमानदार पुनस्थातपनाको खााँचो पछत ।

हाम्रो समाजमा धेरै मान्नसहरू द्वतद्वबाट प्रभान्वि छन्। र मुख्य कुरा हामी सबै यी आघािहरूबाट प्रभान्वि छ ौँ। िर, मानन्सक

स्वास््यसम्बतधी आघाि र मानन्सक स्वास् यसम्बन्धी समस्याहरूाे हामीलाई कन्ि हदसम्म प्रभान्वि गछान् भतने कुरामा भने केही

न्भतनिाहरू हुन सक्छन्।”

- सम ुदायमा आधाररत वनका य िा नािररक समाज सांस्था, यमन
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व्यािसावयक बतने दौडमा, शावतत वनमातणकतातहरूले सम्भावित सहयोिीहरूको पहुाँचभतदा टाढा रहेको क्षते्र वनमातणमा ध्यान केवतद्रत िरेका छन्। शावतत वनमातण क्षते्रले

व्यािसावयक रूप धारण िरेको छ र कायतविवध तथा दृविकोणहरू बुझाउनका लावि प्राविवधक शब्दािली अपनाएको छ, जसकारण यसमा सांलग्न हुन अतत्यततै जवटल

अिरोधहरू वसजतना भएका छन्। एनजीओ र बहुपक्षीय वनकायहरूको प्राविवधक भाषा न त वभतन-वभतन सांस्कृवतअनुसार प्रभािकारी हुतछ, न त सवजलै अनुिाद िनत सवकतछ, 

न त फरक सतदभतमा उपयोिी नै हुतछ। यस्ता शब्दहरूले सांलग्नता र समानुभूवतको भािनामा बाधा पुर्याउाँछन्।

शावतत पहलहरू वडजाइन िने मुख्य आधार रहेका िति र शावततको विश्लषेणमा महत्त्िपूणत जानकारीहरू छुट्छन।् अवधकाांश विश्लषेण प्रभावित व्यविहरू, स्थानीय नािररक

समाज, िा वहांसाका दोषीहरूबाट तयूनतम जानकारी वलएर िररतछ। विश्लषेण प्रवियामा समुदायहरूलाई समािेश र स्िीकार िररए पवन, उनीहरूको विश्लषेण र सोचाइलाई

त्याङ्क सङ्कलन, विश्लषेण िा प्रस्तावित उपायहरूमा प्रभािकारी ढांिले प्राथवमकता वदइएको भेवटतन। समुदायको नेतृत्िमा िररने बृहत्-स्तरको िति विश्लषेण कमै मात्रामा

हुने हुाँदा यसले रावष्ियभतदा तल्लो तहको िवतशीलताको बुझाइमा खाडल वनम्त्याउाँछ। विविध दृविकोणहरूको कमीले पवन ज्ञानमा अततर वसजतना िदतछ। फलतः अपूणत

विश्लषेणका कारण केही शावतत पहलहरू आधारभूत रूपमै त्रुवटपूणत बतन पुग्छन्। बरु, वदिो पररिततनको सुरुिातका लावि सही प्रिेश वबतदु वनधातरण िनत बहु-आयावमक

रणनीवत आिश्यक छ।

वनकटतम शावतत वनमातणकतातहरूसाँि प्रायः स्थानीय ज्ञान त हुतछ, तर समाधानहरू कायाततियन िनतका लावि उनीहरूसाँि पयातप्त कोष र अिसरहरूको कमी हुतछ। स्थानीय

सांस्थाहरू, विशेष िरी िैर-नाफामूलक र सामावजक क्षेत्रका वनकायहरूले आफ्नो सञ्चालनलाई बवलयो बनाउन र विस्तार िनत ठूला चुनौतीहरूको सामना िछतन्। उनीहरूको

प्रभािकाररतालाई सीवमत िने तीनिटा मुख्य कमजोरीहरू हुन्: तावलमका लावि स्रोतको कमी, दातृ वनकायसाँि प्रत्यक्ष जोवडने अिसरको अभाि, र अपयातप्त कायतिम कोष।

कमतचारीततत्र िा राजनीवतक बाधाका कारण उनीहरू प्रायः आफ्नो सांस्था दतात िनत पवन असमथत हुतछन्। वनकटतम शावतत वनमातणकतातहरूले जवटल र वनयम पालनामा केवतद्रत

अनुदान वलन,े प्रशासवनक काम िने र ररपोवटतङ िने जस्ता झतझटहरूको पवन सामना िनुतपछत । यसबाहेक, उनीहरूले सामुदावयक स्तरमा िति समाधान िरेर सकारात्मक

पररिततन ल्याउाँदा पवन त्यसलाई रावष्िय स्तरमा फैलाउनका लावि आिश्यक सांयतत्रहरूको कमी हुतछ।

यर्ार्ामा, सुिानको द्वन्द्व गन्िशीािा राजनीन्िक छल, पाररवाररक न्वस्र्ापन, धान्माक कर्न, र नसुन्झिएका गुनासाहरूसौँग

गाौँन्सएको छ। बान्हरी न्नकायहरूको ढााँचा प्रयोग गनाथाे स्थानीय समुदायाा परा बनाउने खिरा रहन्छ।”

- स्था नीय रावष्िय शा वतत वनमा तण सांस्था, सुडान
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ितिपवछ स्थावपत िररएका जिाफदेवहताका प्रयासहरू प्रायः पीवडतका अपेक्षाहरूमा खरो उत्रन सक्दैनन्।

ितिपिात सत्य तथा मेलवमलापका कायतिमहरू लािू त हुतछन्, तर उपचारमा सहयोि िरेता पवन उवचत जिाफदवेहता सुवनवित िनतमा भने कमजोर हुतछन्। यस्ता

कायतिमहरू िति प्रभावितहरूलाई भतदा समाजका उच्च िित र पहुाँचिाला िितमावथ बढी केवतद्रत हुतछन्। अपराध िनेहरू प्रायः खुलेआम र्वुमरहेका हुतछन्। वनकटतम शावतत

वनमातणकतातहरूले राज्यिारा पीवडतहरू, शावतत वनमातणकतातहरू, मानि अवधकारका रक्षकहरू र अवभयतताहरूको सुरक्षा सुवनवित नभएको औांल्याएका छन्। यसबाहेक, 

भविष्यमा हुने वहांसालाई रोक्न िा तयाय तथा जिाफदेवहता सुवनवित िनतका लावि समुदायलाई क्षवतपूवतत वदने पहल खासै नभएको पाइएको छ।

यस्ता िति र पररिततनशील अिस्थालाई मध्यनजर िदै, वनकटतम शावतत वनमातणकतातहरूले हाम्रो विश्वव्यापी सम्बतधहरूलाई पुनवितचार िनत र साँिै काम िने नयााँ विवधहरू

स्थावपत िनतका लावि एउटा पररकल्पना, माितदशतन वसद्धातत र सुझािहरूको वनमातण िरे।
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भगिष्यको लागि पररकल्पिा

गिदेशिका गसद्धाततहरू

वनम्न माितदशतक वसद्धाततहरूले प्रभािकारी, समािेशी र वदिो शावतत वनमातणलाई आकार वदने मुख्य दृविकोणहरूको रूपरेखा प्रस्तुत िदतछ। यी वसद्धाततहरूले शावतत

वनमातणलाई सांस्कृवत, पररिेश र सहकायतको जिमा आधाररत पररिततनशील प्रवियाको रूपमा जोड वदतछन्। सामूवहक रूपमा, यी वसद्धाततहरूले स्थानीय नेतृत्ि, जिाफदवेहता

र लामो समयसम्म वटक्ने शावततका लावि एउटा ढााँचा तयार पाछतन्।

हाम्रो पररकल्पिा एउटा यस्तो प्रणाली हो जहााँ शागतत गिर्ााणको कार् स्थािीय िेतृत्िर्ा आर्ाररत हुतछ र त्यो कार् सरु्दायको क्षर्ता एिर्् सतदभाअिुसार

फरक हुतछ। यसलाई पारस्पररक जिाफदेवहतामा आधाररत दीर्तकालीन सहयोिी साझेदारी र िठबतधनहरू वनमातण िरेर वदिो बनाइतछ। हाम्रो उदे्दश्य अझ राम्रो, तयायोवचत र

सबैलाई समेट्ने सांसार बनाउनु हो।

वनकटतम शावतत वनमातणकतातहरूले एउटा नयााँ प्रणालीको पररकल्पना िछतन् जहााँ अवधकार वनष्पक्ष रूपमा बााँवडतछ र पारस्पररक जिाफदेवहता सम्बतध, वनणतय वलन,े स्िावमत्ि

र स्रोतहरूको केतद्रमा हुतछ। एउटा यस्तो भविष्य जहााँ समुदायहरूले उपचार र तयायतफत को बाटो आफैाँ अिुिाइ िरररहेका हुतछन्।

स्र्ानीयकरण भनेको स्रोि, अन्धकार र समयलाई स्र्ानीय नागररक समाजमा हस्िातिरण गनुा मात्र होइन। यसको अथथ हामीाे

आफ्ना प्रणााीहरूाा जााँचबुझको ाान्ग खुाा राख्नु, आफ्नो छनौटको न्जम्मेवारी न्ानु र हामीाे वाचा गरेका

नन्िजा/प्रभावको जवाफ न्दनु पन्न हो। न्वश्वास दुईिर्ी बाटो हो। दािा र अनुदान पाउने दुवैले सािा जवार्देहीिाको अभ्यास

गरेपन्छ मात्र समुदायमा वास्िन्वक प्रभाव पछा ।

- ग्लोबल िा तस नेशनल नेटिकत अितनाइजेस न, पावकस्तान

14



शावतत वनमातण साांस्कृगतक र पररिेश सुहाउाँदो प्रयास हो।

शावतत वनमातण आजको विश्व र िवतशीलताअनुसार समायोजन िनतका लावि विकवसत हुाँदैछ। साांस्कृवतक र परम्पराित उपचार अभ्यासहरूको सम्मान

िररएको छ। नयााँ आिाजहरू समािेश िररएका छन्। ढााँचाहरूलाई स्थानीय पररिेशमा जबजतस्ती लािू िररएको िा पररिततन िररएको छैन; बरु, 

नयााँ कुराहरूको नेतृत्ि समुदायका सदस्यहरूले नै िछतन् र उनीहरूमाफत त नै हुतछ। फरावकलो प्रणालीित पररिततनहरू ल्याउन स्थानीय नेतृत्िमा

भएका समाधानहरूलाई रावष्िय स्तरमा विस्तार िने प्रयास िररएको छ। समुदायको सांस्कृवत र आिश्यकताहरूलाई प्राथवमकतामा राख्दा, 

कायाततियनको मुख्य लक्ष्य नै नवतजाहरूको स्थायीत्ि हुतछ।

गिणाय प्रगियाहरू सर्ािेशी हुतछन् र दीर्तकालीन तथा वदिो साझेदारीहरूलाई बढािा वदने लक्ष्य राख्छन्।

शावततका लावि सबै पक्षहरूले सविय रूपमा योिदान वदन आिश्यक छ। िति र समाधानका सबैभतदा वनकटतम पक्षहरू ढााँचा वनमातण, कायाततियन र

वनरततर वसक्ने प्रवियाको नेतृत्िदायी भूवमकामा छन्। उनीहरू समुदायहरूप्रवत जिाफदेही छन्। ितिपीवडतहरू, मवहलाहरू, युिाहरू, अपाङ्िता भएका

व्यविहरू र आवदिासी जनजावतका आिाजहरूलाई केतद्रमा रावखएको छ। स्थानीय र रावष्िय सरकारहरू पवन आफ्ना सबै जनताप्रवत वजम्मेिार छन्।

साथ,ै वनकट शावतत वनमातणकतातहरूले िातात प्रविया र शावतत वनमातण िवतविवधहरूमा ितिका दोषीहरूलाई समािेश िनुतपने आिश्यकता पवन उल्लेख

िरेका वथए।

विवभतन पक्षहरूबीचको सम्बतध र साझेदारीहरू आपसी सम्मान, विश्वास र खुलस्त हुने साझा वसद्धाततमा आधाररत छन।्

ध्यान वदएर सुतनु र अरूको विचारलाई कदर िनुत सामातय अभ्यास हो। यहााँ अरूलाई पने प्रभािको ख्याल निरी अवधकार जमाउन,े विचार थोपने

िा हतारमा माि िने चलन छैन। साझेदारीहरू पररिततनशील छन्, र एउटा साझा भविष्यको नयााँ लक्ष्यलाई कायाततियन िनत विवभतन क्षेत्रका

िठबतधनहरू बनाइएका छन्। सम्बतध र साझेदारीहरू दीर्तकालीन भए तापवन, पररिततनशील हुतछन् र लवचलो रहतछन्। शावतत वनमातणकतातहरू र

कायाततियनकतातहरू ितिले प्रभावित समुदायहरूसाँि साझेदारीमा काम िछतन् र शावतत कायाततियन िनत उनीहरूलाई सहयोि िछतन्।
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स्रोतहरूकायाततियनको वजम्मेिारीको आधारमा वितरण िररतछ, र शावतत वनमातणकतातहरूले कायतिमको प्रविया र प्राप्त

नवतजाको लावि समुदाय र दातृ वनकायहरूप्रवत जिाफदेही हुनुपछत ।

स्रोतहरूमा वित्तीय र िैर-वित्तीय सहयोिहरू जस्तै: मेतटरवशप, तावलम, र िैकवल्पक लिानी ढााँचाहरूमा पहुाँचजस्ता सहयोिहरू समािेश छन्।

साझेदारहरू दीर्तकालीन वित्तीय वदिोपनका लावि एकसाथ काम िछतन्। राजस्ि (आय) आजतन रणनीवतहरूमा सूचना आदानप्रदान िररतछ, र

स्थानीय स्तरमा विकवसत आम्दानी वसजतना िने विचारहरूलाई विश्वव्यापी मञ्चमा प्रस्तुत िररतछ र बााँवडतछ। साझेदारहरूबीच साझा जिाफदेवहता र

बजेट वितरणमा पारदवशतता कायम हुतछ। कायाततियन टोलीहरूले नवतजातफत को प्रिवत ररपोटत िछतन् र दाता तथा समुदायहरूप्रवत जिाफदेही हुनका

लावि आफूले चालेका कदमहरू स्पि पाछतन्। सबै सरोकारिालाहरू वमलेर वनयम पालनाका शततहरूलाई सवजलो बनाउने प्रयास िछतन्।

वसकाइ र ज्ञानको वसजतना मा शावतत वनमातणकतातहरू, अततरातवष्िय पक्षहरू, लिानीकतातहरू र समुदायहरूबीच जीितत

अनुभि र अभ्यासहरूको आदानप्रदान हुतछ।

सबै शावतत वनमातण प्रविया र अभ्यासहरूमावथ वनरततर वसकाइ र मनन चवलरहतछ। नवतजातफत को प्रिवत र बजेट बााँडफााँटमा साझेदारहरूबीच आपसी

जिाफदेवहता र पारदवशतता हुतछ। वनरततर वसकाइ कायम िनतका लावि नवतजाहरूलाई सहभावितामूलक प्रवियाहरूिारा मापन िररतछ।

सरोकारिालाहरूले कुन रणनीवत र कायतनीवतहरूले काम िरे र कुनचावहाँ सफल भएनन् भतने बारेमा खलेुर कुरा िछतन्। सरोकारिालाहरूले योिदान

िने कारकहरू र अनपेवक्षत पररणामहरूलाई स्िीकार िछतन्। वसकाइका लावि प्रयोि िररने विवधहरू पररिेशको अिस्था र वसकाइ सामग्रीहरूको

प्रयोिको आधारमा उपयुि छन्।
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शागतत स्थापिाको सतदभार्ा गिदेशिका आर्ारभूत गसद्धाततहरू

तलको दृश्यले शावतत वनमातणको दृविकोणबाट माितदशतक वसद्धाततहरू अततितत रहेका सुझािहरू र प्रस्तावित कायतहरू देखाउाँछ। यसले यी माितदशतन वसद्धाततहरू शावतत

वनमातणको एउटा समग्र प्रणाली वभत्र कसरी जोवडएका छन् भतने कुरालाई जोड वदतछ र दीर्तकालीन शावततका लावि सबै सरोकारिालाहरूलाई वमलेर काम िने साझा माित

देखाउाँछ।

स्थािीय सांस्कृगत र पररिेश

सुहाउाँदो रणिीगतहरू

(1) दीर्तकालीन शावतत सुवनवित िनतका लावि ठूला

सामावजक अतयाय र उत्पीडनका सङ्र्षतहरूसाँिै समतिय

िरी शावतत स्थापनाको काम अिावड बढाउनुहोस्।

(2) शावतत वनमा तणको प्रयासलाई सबै के्षत्र, अवभयान

र सहकायत समूहहरूमा एकीकृत िरेर अिावड

बढाउनुहोस्।
गिणाय प्रगिया

समुदाय र मावनसहरूलाई साांस्कृवतक रूपमा

आधाररत, हेरचाहमा आधाररत, र अवहांसात्मक

सांयतत्रहरू माफत त पररिततनकारी सहकायतको नेतृत्ि

िनत र िति समाधान िनत सहयोि िनुतहोस्।

सम्बतर् र साझेदारी

शवि बााँडफााँडको वसद्धाततमा आधाररत र सबैको

साझा तथा आपसी स्िाथतका लावि बनाइएका

सहकायतहरू वनमातण िनुतहोस्।

स्रोतहरू

शावतत वनमातणलाई धैयतता, विश्वासको स्थापना र

वदिो प्रवतबद्धतामा आधाररत दीर्तकालीन

प्रवियाको रूपमा लिानी िनुतहोस्।

आपसी जिाफदेगहताका

लागि गसकाइ

शावतत वनमातणको अततवनतवहत राजनीवतक प्रकृवतलाई

बुझ्नुहोस् र त्यसलाई आत्मसात िनुतहोस्। यसमा

िास्तविक वसकाइको िातािरण बनाउनका लावि

अवहांसात्मक अवभयानसाँिको अटुट सम्बतधलाई पवन

जोड वदनुहोस्।
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ियााँ पररकल्पिाको

र्ािा

वनकटतम शावतत वनमातणकतातहरूले आिामी पााँचदेवख दस िषतवभत्र कायाततियन िनतका लावि वनम्न सुझािहरू वदएका छन्। यी सुझािहरू विशेषिरी विपक्षीय दाता, परोपकारी

सांस्था, मध्यस्थकतात र शावतत वनमातणकतातहरूका लावि लवक्षत छन्। यी सबै एक-आपसमा वनभतर छन्; एउटा पररिततनशील शावतत वनमातण प्रणालीका लावि सबै पक्षहरूको

सहकायत अपररहायत हुनेछ।

 

यी सुझािहरू लािू िने काम अवहलेको शवि सततुलनमा भर पछत र त्यसबाट प्रभावित हुतछ। तसथत, यो खण्ड मावथल्लो तहबाट तलको सांरचनामा वमलाइएको छ र धेरै

पररिततनहरू एकैसाथ हुन सकोस् भतने सुझािमा केवतद्रत छ। सफल हुनका लावि, सबै पात्रहरूले आफ्नो अवधकार, वजम्मेिारी र प्रभािको दायरा बुझ्न आिश्यक छ। अरू

पक्षलाई वनणतय िने अवधकार वदनका लावि आफूले कहााँ र कसरी शवि हस्ताततरण िनत सवकतछ भतने कुरामा उनीहरूले विचार पुर्याउनुपछत। यस आत्म-समीक्षाले केही

पक्षहरूलाई आफ्नो शविलाई बुवद्धमानीपूितक प्रयोि िनत प्रेररत िनत सक्छ भने अरूलाई यो व्यिस्थामा आफ्नो भूवमकाबारे पुनवितचार िनत प्रेररत िनत सक्छ। हरेक सुझाि एक

िा सोभतदा बढी मुख्य वसद्धाततहरूसाँि सम्बवतधत छ।

शागतत प्रगियार्ा सांलग्ि सबै पक्षका लागि सुझाि

शावततलाई तयायका अतय रूपहरूबाट अलि राखेर हावसल िनत सवकाँ दैन। शावतत वनमातण प्रायः अरू क्षेत्रबाट अलि बसेको छ। यो अततवनतवहत रूपमा राजनीवतक भए तापवन, 

तटस्थ र वनष्पक्ष रहने प्रयास िरेको छ। शावतत वनमातणले सामावजक, आवथतक, जातीय, लैङ्विक र िातािरणीय तयायसवहतका सबै सातदवभतक तयायको केतद्रमा रहेर काम

िनुतपछत । यसले िति र अवस्थरताको मुख्य कारण बनेका औपवनिेवशक शासनको असर, वपतृसत्ता, सैतयिाद र पूाँजीिादसवहतका प्रणालीित उत्पीडनलाई चुनौती वदाँदै त्यसलाई

भत्काउने प्रयास िनुतपछत । स्िस्थ समाजका लावि शावततका पहलहरूले िति र अतयायका प्रणालीित मूल कारणहरूलाई सम्बोधन िनुतपछत र वनष्पक्ष, पारदशी, समािेशी र

सहभावितामूलक नयााँ प्रवियाहरू वनमातण िनतमा ध्यान केवतद्रत िनुतपछत ।

दीर्तकालीन शावतत सुवनवित िनतका लावि ठूला सामावजक अतयाय र उत्पीडनका सङ्र्षतहरूसाँिै समतिय िरी शावतत स्थापनाको काम

अिावड बढाउनुहोस्।

साांस्कृवतक/पररिेश सुहाउाँदो
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शावततको लावि वनरततर पहलको खााँचो छ र शावतत वनमातणले आफ्नो र्रेा तोडरे, अझ तयायपूणत र समािेशी समाज वनमातण िने सबै प्रयासहरूमा अवनिायत रूपमा सामेल

हुनुपछत । सामावजक आतदोलनहरू बृहत् सङ्र्षतको एक वहस्सा हुन् र यो क्षेत्रले स्िीकार िरेभतदा पवन बढी िवहरो रूपमा शावतत वनमातणसाँि िााँवसएका छन्। शावतत

वनमातणकतातहरूले आतदोलन र बृहत् िठबतधनहरूबाट पवछ हट्नकुो कारण केहीको वनष्पक्ष रहने इच्छा हो, तर आतदोलनहरू मूलतः राजनीवतक नै हुतछन्। शावतत वनमातणको

कामलाई सबै क्षेत्रमा आिश्यक पने मुख्य क्षमताको रूपमा स्िीकार र सराहना िररनुपछत । यो िततमानको जवटल विश्वव्यापी समस्या समाधानको लावि आधारभूत पाइला हो।

धु्रिीकरण बढेको विश्वमा, सुतन र सांिाद िनतका लावि थप ठाउाँहरू वसजतना िनत आिश्यक छ। शावतत वनमातणलाई प्रभािकारी बनाउन, यसको एकीकृत प्रयासलाई िति

सांिेदनशीलताको चरणबाट मावथ उठाउनुपछत र समुदाय आफैाँले पररभावषत िरेको शावततको अथतलाई नै मूल आधार मातनुपछत । यो बृहत् दृविकोणले शावततलाई केिल िति

व्यिस्थापनमा मात्र सीवमत नराखी, समाजको सांरचनाित, सामावजक र आवथतक आधारमा पवन स्थावपत िनत मद्दत िछत।

शावतत वनमातणको प्रयासलाई सबै क्षेत्र, अवभयान र सहकायत समूहहरूमा एकीकृत िरेर अिावड बढाउनुहोस्।

साांस्कृवतक/पररिेश सुहाउाँदो

शावतत वनमातणका पररयोजनाहरू प्रायः विपक्षीय दाताहरूले िछतन्। उनीहरूले तयार पारेको िति विश्लषेणमा िति प्रभावित स्थानीय मावनसहरूको धारणा नसमेवटएको पवन हुन

सक्छ। स्थानीय समुदायहरू, अवभयतताहरू, आतदोलनहरू र ितिबाट प्रभावित व्यविहरू पररिेश बुझ्न र पररिततनका सांिाहक बतनका लावि सबैभतदा उपयुि स्थानमा छन्।

बाह्य पक्षहरूको केही माितदशतन र सहभाविता आिश्यक भए पवन, जनस्तर (ग्रासरूट) को सहयोिसाँि अविभाज्य रूपमा जोवडएका पहलहरूले अझ अथतपूणत र वदिो

पररिततन ल्याउन सक्छन्। ितिले बढी असर िरेका मावनसहरूको कुरा सोझै वनणतय प्रवियामा पुिोस् भतनका लावि वदिो, पारदशी सञ्चार माध्यम र प्रवतविया सांयतत्रको

वनमातणमा सहयोि पुयातउनुहोस्।

समुदाय र मावनसहरूलाई साांस्कृवतक रूपमा आधाररत, हेरचाहमा आधाररत, र अवहांसात्मक सांयतत्रहरू माफत त पररिततनकारी

सहकायतको नेतृत्ि िनत र िति समाधान िनत सहयोि िनुतहोस्।

वनणतय प्रविया

साझेदारहरूले प्रायः औपवनिेवशक शवि सांरचनाहरूलाई वनरततरता वदएका छन् जसको माध्यमबाट 'ग्लोबल नथत' अथातत विकवसत देशका साझेदारहरूले नै स्रोत, वनणतय

वलने अवधकार र स्िावमत्ि आफ्नो वनयतत्रणमा वलने िछतन्। सबै साझेदारहरूले ध्यान वदएर सुतने र सत्यवनष्ठ हुने अभ्यासलाई प्राथवमकता वदनुपछत । उनीहरूले आफ्नो स्िाथत

स्पि रूपमा खुलाउनुपछत र असमान शवि िवतशीलतालाई वनरततरता वदन आफ्नो भूवमकामा विचार िनुतपछत । सबै पात्रहरूले समान सूचनामा पहुाँच पाउनुपछत । सबै

साझेदारहरूले एक-अकातको कामलाई मातयता र जस वदन आिश्यक छ। जवटल प्रवियाहरूलाई अिावड बढाउनको लावि चावहने विश्वास स्थावपत िने काममा सहयोि

िनुतहोस्।

शवि बााँडफााँडको वसद्धाततमा आधाररत र सबैको साझा तथा आपसी स्िाथतका लावि बनाइएका सहकायतहरू वनमातण िनुतहोस्।

सम्बतधहरू
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शावतत वनमातणका कायतिमहरू प्रायः छोटो र कम लिानीमा सञ्चावलत हुतछन्, तैपवन अत्यवधक महत्त्िाकाांक्षी लक्ष्यहरू राख्छन् जुन प्राप्त िनत कवठन हुतछ। दाताहरूले थोरै

समयका लावि मात्र सहयोि िने भएकाले समुदायमा झूटा अपेक्षाहरू बढ्छन् र पररयोजना सवकने वबवत्तकै मावनसहरूले वनकटतम शावतत वनमातणकतातहरूलाई पत्याउन

छोड्छन्। प्रणालीित उत्पीडनलाई भत्काउनका लावि पररिततनशील, निीनता, र वदिोपनलाई सक्षम बनाउने लवचलो, प्रत्यक्ष र वदिो सहयोि आिश्यक छ। विशेष िरी

वििावदत िा वहांसात्मक क्षेत्रहरूमा शावतत वनमातण, मानि अवधकार र तयायपूणत सांसार खोज्नेहरूका लावि व्यिहाररक र द्रतु सुरक्षा सांयतत्रको आिश्यक छ।

स्रोतहरू

शावतत वनमातणलाई धैयतता, विश्वासको स्थापना र वदिो प्रवतबद्धतामा आधाररत दीर्तकालीन प्रवियाको रूपमा

लिानी िनुतहोस्।

अवहांसात्मक सामावजक आतदोलनहरूले प्रायः जनस्तरको सीमाततकृत आिाजको प्रवतवनवधत्ि िछतन् र स्िस्थ प्रणाली वनमातण िनतका लावि महत्त्िपूणत साझेदारको भूवमका

खेल्छन्। शावतत वनमातणको भावषक जवटलताले प्रमुख सरोकारिाला वनकाय र सहयोिीहरूलाई बवहष्कृत िरेको छ। प्रभािकारी र पररिततनशील वसकाइ अभ्यासका लावि

शावतत वनमातणमा सामूवहक पहलको भूवमका बुझ्न आिश्यक छ। सामावजक तथा श्रम अवभयानका रणनीवतहरूलाई आत्मसात िनुतहोस् र शावततको आधार वनमातण िने अततर-

क्षेत्रीय सहकायतलाई प्रोत्साहन वदनुहोस्।

शावतत वनमातणको अततवनतवहत राजनीवतक प्रकृवतलाई बझु्नुहोस ् र त्यसलाई आत्मसात िनुतहोस्। यसमा िास्तविक वसकाइको

िातािरण बनाउनका लावि अवहांसात्मक अवभयानसाँिको अटुट सम्बतधलाई पवन जोड वदनहुोस्।

जिाफदेवहता

स्र्ानीय शान्ति न्नमााणकिााहरूलाई कायाातवयनकिााको रूपमा मात्र हेररनु हुौँदैन। स्र्ानीय शान्ति न्नमााणकिााहरूमान्र् न्वन्वध जन्टल

ढाौँचा र प्रन्िवेदनको मापदण्िहरूका कारण कायाभार बढेको छ। यसको सट्टा, स्थानीय शान्न्ि न्नमाथणकिाथहरूाा बराबरको

साझेदारको रूपमा व्यवहार गररनुपछथ। सर्लिाको जस पन्न सबैले बराबर पाउनुपछा ।”

- सम ुदायमा आधाररत वनका य िा नािररक समाज सांस्था, नेपाल
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कुनै िति िा भौिोवलक क्षेत्रको नवतजामा आफ्नो सरकारको भूवमका र रावष्िय स्िाथतबारे इमानदार र स्पि हुनुहोस्।

साांस्कृवतक/पररिेश सुहाउाँदो

विदेशी राष्िहरू ितिको वनष्पक्ष पक्ष होइनन् र उनीहरू आफ्नो आवथतक, िैचाररक र राजनीवतक लक्ष्य परूा िनतका लावि सशस्त्र ितिमा सांलग्न हुन सक्छन्। कवतपय

अिस्थामा, विपक्षीय दाताहरूले एकै समयमा एउटा पक्षलाई हातहवतयार उपलब्ध िराउने र अकोवतर सुशासन तथा शावतत अवभयानहरूलाई आवथतक सहयोि िने काम

िरेका छन्। उनीहरू मानि अवधकार महासवतध र अततरातवष्िय कानूनको पालना िनतमा पवन असांित छन्। आजको सांसारमा, यो िवतशीलता सबै पक्षहरूका लावि स्पि छ, 

जसमा वनकटतम शावतत वनमातणकतातहरू पवन पछतन्। उनीहरूले ितिलाई प्रत्यक्ष िा अप्रत्यक्ष रूपमा समथतन िने सरकारहरूबाटै प्राप्त अनुदानहरू कायाततियन िनुतपने

विरोधाभासको सामना िनुतपछत ।

गिपक्षीय दाताहरूको लागि सुझाि

न्वदेशी सरकारहरू स्थानीय शान्न्ि न्नमाथण संस्थाहरूका ाान्ग प्रभावकारी ागानीकिाथ बन्न सक्छन् वा सक्दैनन् भन्ने

न्वषयमा म न्नन्िि छैन। सबै न्वदेशी सरकारहरूले आफ्नै रान्रिय स्वार्ाअनुसार काम गनेछन्। उनीहरूले कोष न्दइएका

रारिहरूमा साौँचो र स्र्ायी शान्ति कायम हुनु नै आफ्नो न्हिमा छ भतने कुरा नबुिेसम्म, उनीहरूको प्रार्न्मकिा स्र्ानीय

पक्षहरूसौँग सधै ौँ बान्िरहनेछ।

- स्था नीय रावष्िय शा वतत वनमा तण सांस्था, वजम्बाब्िे

ितिको नवजक रहेका शावतत वनमातणकतात र समुदायहरूलाई सुरक्षा र थप वनणतय िने अवधकार प्रदान िनुतहोस्।

वनणतय प्रविया

वनकटतम शावतत वनमातणकतात, मानि अवधकारकमी र सहयोिीहरूसाँि सुरक्षा र सांरक्षणको अभाि छ। दुई देशका सरकारहरूले रावष्िय सरकारहरूलाई शावतत वनमातणकतात र

अवभयतताहरूको सुरक्षा सुवनवित िनतका लावि जिाफदेही प्रणालीमा सुधार िनत प्रोत्सावहत िनत सक्छन।् यस्ता सांयतत्रहरूको स्थापना िनुतहोस् जसले वनकटतम शावतत

वनमातणकतातहरू, िठबतधन र सञ्जालहरूलाई सहकायत िने मौका देओस्। यसरी उनीहरूले समुदायको स्िावमत्ि सुवनवित िदै, आफ्नो दैवनक कायतको व्यिस्थापनमा वनयतत्रण

हुनेिरी कायतिमहरू वडजाइन र सञ्चालन िनत सक्छन्। वनकटतम शावतत वनमातणकतातहरूलाई उनीहरूको आिश्यकताअनुसार बजेट बनाउन र विवनयोजनमा अग्रणी भूवमका

वदन सहयोि िने सांयतत्रहरूको स्थापना िनुतहोस्।
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विपक्षीय राष्िहरूले प्रशासवनक र कायतिमसम्बतधी वनयमहरूको पालना बढाएर आफ्नो जोवखम र्टाउन सवकयोस् भनेर ठेक्कामा आधाररत सम्झौताहरू िछतन्। फलस्िरूप, 

कायतिमहरू लािू िने कायतमा भतदा बढी सम्झौता आिश्यकताहरू पूरा िनतमा स्रोत र समयको खचत हुतछ। यस्ता आिश्यकताहरूले िदात, राम्रो िुणस्तरको काम िने स्थानीय

शावतत वनमातणकतातहरू पवन वनयम पालनाको मापदण्ड पूरा िनत नसकेर पछावड पनत जातछन्। दाताहरूले माि िने व्यविित जानकारीसवहतको विस्तृत उपवस्थवत सूची

लिायतका जोवखम तयूनीकरण र अनुपालन प्रवियाहरूले शावतत वनमातणकतात र सहभािीहरू दुिैलाई जोवखममा पानत सक्छ। वनकटतम शावतत वनमातणकतातहरूलाई प्रत्यक्ष रूपमा

कोष उपलब्ध िराउनु सहयोिको सक्षम ढााँचा हो।17 मध्यस्थकतातको भूवमकामा रहेका आईएनजीओलाई वनकटतम शावतत वनमातणकतात र अरू क्षेत्रहरूसाँि वमलेर काम िनतका

लावि थप प्रोत्साहनको खााँचो छ। अवस्थर र ितिग्रस्त मुलुकहरूमा, हरेक मानिीय र विकास कोषमा िति विश्लषेण तथा शावतत वनमातणको पाटो अवनिायत रूपमा समािेश

िनुतहोस्।

साझेदारीको मोडेललाई करारमा आधाररत लेनदेनबाट सहकायत, सहभाविता र विश्वासमा आधाररत प्रणालीतफत लैजानुहोस्।
16

सम्बतधहरू

आईएनजीओ माफत त िररने सहयोिको तररका बदलेर, काम िने स्थानीय सहयोिीहरूलाई ठूलो प्रवतशतको रकम सोझै वितरण िने मोडावलटीको व्यिस्था िनुतहोस्। प्रत्येक

पररिेशको व्यािहाररक अिस्थालाई हेरी सोहीअनुसार अनुदानका लावि आिश्यक पने मापदण्डहरू वमलाउनुहोस्। उदाहरणका लावि, केही राष्िहरूमा वनकटतम शावतत

वनमातणकतातहरूले आफ्नो वनकाय दतात िनत नपाउाँदा दतातसम्बतधी मापदण्ड पूरा िनतबाट िवञ्चत हुतछन्। शावतत वनमातणमा विश्वावसलो साझेदारी वसजतना िनत सक्ने रचनात्मक

प्रकारका अनुदान सांयतत्रहरू (लवचलो र दीर्तकालीन) प्रयोि िनुतहोस्। वनकटतम शावतत वनमातणकतातहरूको कायतसञ्चालन (कायातलय, सञ्चार, यातायात र ओभरहेड

खचतसवहत) लाई आईएनजीओहरूको जस्तै िा त्योभतदा राम्रो स्तरमा कभर िररनुपछत ।

स्रोतहरू

साना जनस्तरका सांस्थाहरूले मौका पाउन सकून् भनेर, अनुदानका मापदण्डहरू सहज बनाउनहुोस्।

उत्तर अमेररका र युरोपका विपक्षीय दाताहरूले अवहांसात्मक आतदोलन, मानि अवधकार र शावततपूणत िति समाधानलाई समथतन िने कायतिमहरूका लावि वदइने लिानीमा

भारी कटौती िरेका छन्। अवहांसात्मक तररकाले अथतपूणत पररिततन ल्याउन खोज्ने पक्षहरूलाई दीर्तकालीन, अनमुानयोग्य, प्रत्यक्ष र लवचलो लिानीको प्रिाह वनरततर उपलब्ध

िराउनु आिश्यक छ।

स्रोतहरू

शावतत वनमातण, लोकततत्र र मानि अवधकारसम्बतधी योजनाहरूका लावि दीर्तकालीन र लवचलो लिानीलाई पुनःस्थावपत र िवृद्ध

िनुतहोस्।
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समय, विश्वास र बदवलने क्षमताका विवभतन आयाम प्रवत सांिेदनशील र जानकार रहेर साझेदारीसम्बतधी वनदेवशकाहरूको सह-वनमातण िनुतहोस्। वसकाइ प्रवियाको

कायाततियनलाई बेिास्ता िरी नवतजा मापनलाई प्राथवमकता वदने जवटल अनुिमन तथा मूल्याङ्कन प्रणालीहरूबाट टाढा रहेर जिाफदेवहता मापन िने तररकालाई पुन: 

पररभावषत िनुतहोस्। स्थानीय पक्षहरूले धेरै प्रवतविया सांयतत्रहरू भएका कायतिमहरूलाई कायाततियन र सञ्चालन िनतमा ऊजात र प्राथवमकता लिाऊन् भतने कुरा सुवनवित

िनुतहोस्। शावतत वनमातणकतातहरू, अवभयतताहरू र समुदायहरूप्रवत तपाई ांपवन जिाफदेही रहेको सुवनवित िनत आफ्नै सांस्थाहरूवभत्र आततररक रूपमा काम िनुतहोस्।

यसअततितत, कायतकतातहरू र ितिपीवडतहरूका लावि व्यिहाररक, समयसापेक्ष र दीर्तकालीन सुरक्षा सांयतत्रहरू समािेश िनुतपछत । कायतिमको सफलतालाई समुदायका

सदस्यहरू र उनीहरूको नवतजा तथा सांस्थाित सांयतत्रहरूलाई वदिो बनाउने क्षमतािारा मूल्याङ्कन र प्रमावणकरण िनुतपछत ।

सबै वमलेर उच्च मापदण्ड र साझा उत्तरदावयत्िको सांस्कृवत स्थावपत िनुतहोस्।

जिाफदेवहता

न्वदेशी सरकारी दािृ न्नकायहरूले प्रभाव कम गने न्बच न्लयाहरूमान्र्को भरलाई कम गना स्र्ानीय शान्ति न्नमााण सङ्गठनहरूलाई

सोिै र लामो समय न्टक्ने आन्र्ाक सहयोग न्दनुपछा । अनुदान आवेदन र ररपोन्टाङका आवश्यकिाहरूलाई सरल बनाउौँदा स्थानीय

पक्षहरूाा कमथचारीिन्र (ब्यूरोके्रसी) भन्दा बढी कायथक्रम कायाथन्वयनमा ध्यान केन्न्िि गनथ मद्दि पुग्छ। दािाहरूले

कायाक्रमको न्िजाइन र मूझयाङ्कनमा स्र्ानीय सरोकारवालाहरूको कुरा सन्क्रय रूपमा सुतनु पछा र उनीहरूसौँग संलग्न हुनैपछा ।

- स्था नीय रावष्िय शा वतत वनमा तण सांस्था, वजम्बाब्िे
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सांस्थाहरूबीच समान स्तरको सहकायतलाई बढािा वदन,ु सामावजक एकता र सामूवहक काम काम िने बानीलाई प्रिद्धतन िनुत र स्रोतका लावि हुने होडबाजी र्टाउनुमा

परोपकारी क्षेत्रको मुख्य भूवमका छ। यसो हुाँदा, ज्ञान साटासाट िनत, वमलेर काम िदात खचत र्टाउन, साँिै नयााँ कुराको आविष्कार िनत र प्रवतस्पधात तथा फुटको सट्टा ठूला-ठूला

समूह (अम्रेला िठबतधन) बनाउन सम्भि हुनेछ।

परोपकार क्षेत्र साांस्कृवतक र पररिेशअनुसारको शावतत स्थापनालाई बढािा वदनका लावि सहकायतको व्यिस्थामा रहेका

सरोकारिालाहरूबीच मध्यस्थता िनतका लावि सुयोग्य छ।

साांस्कृवतक/पररिेश सुहाउाँदो

वनकटतम शावतत वनमातणकतातहरूसाँि इमातदाररताका साथ शवि बााँडफााँड िनत प्रवतबद्ध हुनुहोस् र नाम मात्रको सहभावितालाई

त्याग्नुहोस ्।

वनणतय प्रविया

शावतत स्थापनाको काममा राम्रो पररणाम ल्याउनका लावि, आवथतक सहयोि (अनुदान) वदने तररकालाई अझ पारदशी र पहुाँचयोग्य बनाउनुपछत । िति प्रभावितहरूको

िास्तविक अिस्थालाई समेट्न सक्नेिरी ररणनीवत र अनुदान वदने कायतमा वनणतय र माितदशतनका लावि वनकटतम शावतत वनमातणकतातहरूको दीर्तकालीन सल्लाहकार समूह

वनमातण िनेबारे विचार िनुतहोस्। प्रभावित समुदायहरूसाँि जोवडन सक्ने नयााँ ग्रासरूट साझेदारहरू खोज्न विशेष प्रयासहरू सुरु िनुतहोस्।

परोपकारीका लागि सुझाि

स्रोिहरू महत्त्वपूणा छन्। सािेदारी र क्षमिा न्नमााणको रूपमा आउने स्रोिहरू दािाहरूले गराउन चाहेको कायामा नभई ठ्याक्कै त्यो

क्षणमा जे आवश्यक छ त्यसमा आधाररि हुनुपछथ। र दािाहरूले गराउन चाहेको कायामा आधाररि नभएको।

- अवभयतता, श्रीलङ्का
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लवचलोपन, जिाफदेहीता र समुदाय-उतमुख कायतिममा आधाररत विश्वासमा वटकेको साझेदारी मोडेलतफत वनरततर अवर् बढ्नुहोस्।18

सम्बतधहरू

अनुदान वदने वनकायहरूले आफ्नो लिानी रणनीवत, प्राथवमकता, आततररक वनणतय प्रविया र कोषको समयसीमाका बारेमा पारदशी हुनुपछत । यसले िदात दुिै पक्षलाई

प्राथवमकता, सरोकारिालाहरू र सम्बतधमा आउन सक्ने सम्भावित पररिततनहरूको बारेमा स्पि जानकारी हुतछ र विश्वास बढाउन मद्दत िछत। परोपकारी वनकायहरूले

शविको िवतशीलता बारे छलफलहरू पहल िनुतपछत र विवभतन माध्यमहरू (िोप्य सिेक्षण, दाताहरूसाँि सांिाद, अनदुानग्राहीको राउतडटेबल आवद) माफत त अनुदान पाउने

साझेदारहरूबाट रचनात्मक समीक्षा सांकलन िनुतपछत । प्रवतवियाको यी माध्यमहरूले अनुदानग्राहीको पहुाँचलाई प्राथवमकता वदनुपछत, जस्तै: धेरै भाषाहरूमा प्रवतविया वदने

व्यिस्था उपलब्ध िराउने। िम्भीर शवि असततुलनको कारण, परोपकारी सांस्थाहरूले वनकटतम सङ्िठन र पक्षहरूले आफ्नो प्रवतविया वसधै वदनेछन् भनी अनुमान िनत

सक्दैनन्। परोपकारी सांस्थाहरूले थालेको विश्वासमा आधाररत साझेदारी नै स्थानीय पक्षहरूलाई उत्तरदायी र समुदाय-केवतद्रत योजनाको नेतृत्ि िनतका लावि अपररहायत छ

र यसले अझ वदिो नवतजा ल्याउाँछ।

सम्बन्ध-केन्न्िि दृन्िकोणप्रन्ि प्रन्िबद्ध हुनुहोस् र कोष प्रदायकाा कोष न्दने न्नकाय नभई शान्ति न्नमााण र द्वतद्व रूपातिरणको

यात्रामा एक सािेदारको रूपमा हेनुाहोस् आफ्ना सािेदारहरूमा न्वश्वास कायम गनुाहोस्, जोन्खमलाई स्वीकानुाहोस्, साझेदारहरूको

कल्याणमा न्वशेष ख्याा राख्नुहोस।्”

- (सांस्थाको प्रकार खुलाइएको छैन), फ्रातस

25

विितमा, वनकटतम शावतत वनमातणकतातहरूलाई प्राप्त समथतनको ठूलो वहस्सा कायतिमहरूमा केवतद्रत वथयो। तथावप, वनकटतम शावतत वनमातणकतातहरूले आफ्नो सञ्जाल

बढाउन, एक-अकातबाट वसक्न, आफ्नो क्षमता बढाउन िा सुधानत, र िठबतधनहरू विकास िनत आिश्यक छ। आपसी र पारस्पररक वसकाइ पहलहरूमा मद्दत िने अतय

प्रकारका सहयोिहरू जस्तै: फेलोवसप (अनुदान) मा लिानी, िोष्ठी आयोजना, िा वसकाइ साझेदारीमा ध्यान वदनुहोस्। परोपकारी सांस्थाहरूले प्रणालीमा आफ्नो

अवधकारलाई इमानदार र पारदशीताका साथ स्िीकार िरेमा यसले क्षमता अवभिृवद्धका लावि शावतत वनमातणकतातहरू बीच नयााँ विचार, सहकायत र साझेदारीका लावि उत्तम

िातािरण जुटाइवदने प्रभािकारी भूवमका खेल्न सक्छ।

दवक्षणका देशहरूबीचको सम्बतध वनमातणमा सहयोि िनुतहोस्, र अवहांसात्मक पक्षहरूलाई िधैावनकता वदएर शावततको पूिातधारमा

लिानी िनुतहोस्।

स्रोतहरू



यसका लावि प्रभािकारी दृविकोणहरू आदानप्रदान िन,े अनुसतधानमा लिानी िने र स्थानीय अिस्थाको जवटलता बुझ्नका लावि विवभतन पक्षलाई जोड्ने विश्लषेणलाई

प्रोत्साहन िनुत आिश्यक छ। पवहलेदेवख न,ै परोपकारी वनकायहरू आफ्ना सञ्चालक सवमवतहरूसाँि िोप्य जिाफदेही सांरचनामा काम िछतन् र उनीहरूको वसकाइ, काम िने

तररका र वनणतय वलने प्रवियामा बाह्य पारदवशतता सीवमत हुतछ। यसले िदात िलत नि-औपवनिेवशक शवि र वनणतय िने तररका जस्ताको तस्तै रहतछ। स्थानीय

समाधानहरूलाई समथतन िनत सहयोिात्मक वसकाइ सांरचनाहरूमा पररिततन आिश्यक छ।

स्थानीय समाधानलाई सहयोि िरी र वनकटतम शावतत वनमातणकतातहरूको पहललाई प्रिद्धतन िरेर स्थानीय शावतत वनमातणलाई बढािा

वदनुहोस्।

जिाफदेवहता

दीर्तकालमा सांस्थालाई कोषको सिोत्तम उपयोि िने स्िायत्तता वदने साधारण सञ्चालन सहयोि (GoS) अनुदानहरू प्रदान िने लक्ष्य राख्नुहोस्। यद्यवप, यवद अनुदान

पाउने वनकायहरूले पवहले कवहल्यै GoS (साधारण सञ्चालन सहयोि) पाएका छैनन् भन,े यो उनीहरूका लावि अत्यवधक कवठन र अतयोलपूणत हुन सक्छ। अनुदान

पाउनेहरूले िोप्य रावखएका िा अस्पि अपेक्षाहरू पूरा िनुतपने दबाब रहेको बताउाँछन्। विश्वास र आपसी पारदवशतताको आधारमा सम्बतधको सुरुिात िदात, जस्तै: प्रि वििरण

भएको पररयोजना अनुदानमाफत त, भविष्यमा खुला लिानीको लावि साझा क्षमता र आधार तयार िनत सवकतछ। यसका अवतररि, सांस्थाहरूलाई समयिममा स्िततत्र र बवलयो

बतनका लावि एउटा माित चावहतछ। केही सांस्थाहरूसाँि स्ियांसेिक िा सेिाशुल्कमा आधाररत मोडलहरू छन् जसले उनीहरूको िृवद्धमा मद्दत िछत। अतय सांस्थाहरू भने

आवथतक स्िततत्रताको प्रविया भखतरै सुरु िदैछन्।

वनकटतम शावतत वनमातणकतातहरूलाई सााँचो आत्मवनभतरता प्राप्त िनतका लावि आिश्यक पने वित्तीय, सांस्थाित र व्यिस्थापकीय

सीपहरू वबस्तारै विकास िनत सक्ने दीर्तकालीन र स्थायी सहयोि उपलब्ध िराउनुहोस्।

स्रोतहरू

26

कोष प्रदायक संस्र्ाहरू नाम मात्रको सहभान्गिा बाट मान्र् उठ्नुपछा र न्नणाय न्लने अन्धकार र पन्हचान जस्िा शन्िलाई

इमानदाररिाका सार् जनस्िरका कायाकिाा र सीमातिकृि समुदायहरूमा हस्िातिरण गनुापछा । अन्धकांश लगानी पररयोजनामा आधाररि

हुने हुौँदा धेरै शान्ति न्नमााण न्नकायहरू स्र्ान्यत्वका लान्ग सङ्घषा गरररहेका छन्। आधारभूि र संस्थागि सहयोग प्रदान गदाथ

न्स्थरिा, योजनाबद्ध न्वकास र सङ्कटमा राम्रो समाधान न्दन सन्कन्छ।”

- नािररक समाज सांिठन, युिातडा



परोपकारी सांस्थाहरूले मानिीय सुरक्षा र समानुभूवतलाई प्रिद्धतन िने भाष्यहरू (िा विचारहरू) वनमातण िनतमा लिानी िनुतपछत । कोष प्रदायक सांस्थाहरू (फाउतडेसन) ले िोप्य

रूपमा सांस्थाहरूलाई आवथतक सहयोि िरेका छन्। यो तररकाले सांस्थाहरूलाई सुरवक्षत राख्न मद्दत िरे पवन, सफल कामहरू बावहर आउन सकेका छैनन् िा ररपोटत िररएका

छैनन्। परोपकारी सांस्थाहरूले प्रणालीको शवि सततुलन रूपाततरण िनतका लावि खुला राजनीवतक अडान वलन र पैरिी िनत पछी हटेका छन्। आफ्नो स्िततत्र कोषका कारण, 

फाउतडेसनहरू आफ्नो स्थानको फाइदा उठाउाँदै शावततका भाष्यहरूको िकालत िनत र दीर्तकालीन, लवचलो र वदिो लिानीका स्रोतहरूलाई समथतन िनत उत्तम वस्थवतमा छन्।

आफ्नो पद र पहुाँचको उपयोि िरी शावततसम्बतधी विचार/भाष्यलाई अिावड बढाउनहुोस् र आफ्नो सफल कायतहरूको उदाहरण

पवन प्रस्ततु िनुतहोस्।

जिाफदेवहता
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समाज र मावनसहरूमा, विशेष िरी िैर-पविमी सांस्कृवतहरूमा शावतत, मेलवमलाप र उपचारका फरक-फरक अिधारणाहरू रहेको स्िीकानुतहोस्। शावतत वनमातणका यी सबै

विविध विवधहरूलाई आत्मसात िनुतहोस्, प्रयोिमा ल्याउनुहोस् र वतनको महत्त्िलाई स्िीकार िनुतहोस्।

शावतत वनमातणका सबै विविध दृविकोणहरूलाई समािेश िनुतहोस् र मातयता वदनहुोस्, विशेषतः ग्लोबल साउथ बाट आएका, जसलाई

ऐवतहावसक रूपमा अस्िीकार िररएको वथयो।

साांस्कृवतक/पररिेश सुहाउाँदो

औपवनिेवशक शासनजस्तो शवि सांरचनालाई पुनरािवृत्त नदोहोर्‍याउनहोस् र बाह्य एजेतडाहरूलाई लाद्ने काम निनुतहोस्।

वनणतय प्रविया

राम्रो मनसाय भएका वबचौवलया सांस्थाहरूले पवन अक्सर बावहरको योजना लािू िरेर शविको पुरानो सांरचनालाई वनरततरता वदएका छन्। यसले िदात ितिग्रस्त क्षेत्रका

सांस्थाहरूभतदा 'ग्लोबल नथत'का सांस्थाहरूले बढी अवधकार र वनणतय िने क्षमता पाएको छ। देशका कायातलयहरूको नेतृत्ि रावष्िय नािररकहरूले िरे पवन, मुख्य वनणतयहरू र

बोडतका सदस्यहरू प्रायः ग्लोबल नथतमा केवतद्रत हुतछन्। मध्यस्थकतातको भूवमकामा अझ बढी नम्रताको आिश्यक छ। स्थानीय नेतृत्िको अवधकार, विद्यमान शावतत सांयतत्र र

उपचारका परम्पराहरूलाई नचाहाँदा नचाहाँदै असर िनतबाट बच्नका लावि उनीहरूले त्यो ठाउाँको अिस्थाबारे िहन अध्ययन िनुतपछत । अिसर प्राप्त हुाँदा, उनीहरूले 'कुनै

पररयोजनाको कायाततियनले कसको वहतलाई प्राथवमकता वदतछ?' भतने प्रश्न उठाउनैपछत । के सङ्कलन िररएको त्याङ्क अथतपूणत रूपमा प्रयोि हुनेछ? शावततको भाष्य िा

पररिततनका कथाहरूलाई कसले वनयतत्रण िनेछ? के स्िावमत्ि र बौवद्धक वसजतनामा सबैको समान अवधकार हुनेछ? मध्यस्थकतातहरूले आफ्नो पूिातग्रह बुझ्नको लावि समय

वनकाल्नुपछत । सबै पक्षहरूले शविको िवतशीलतालाई स्िीकादै आफ्नो अवधकार कम िनुतपछत र स्थानीय, क्षते्रीय तथा रावष्िय पररिततनका लावि आफ्नो पहुाँचलाई प्रयोि

िनुतपछत ।

र्ध्यस्थकतााहरू - आईएिजीओ'का लागि सुझाि

“अतिराान्रिय गैर-सरकारी संस्र्ाहरूले आफ्नो भून्मका कायाकिाा भतदा सहजकिाा र समर्ाकमा सीन्मि गदै पररचाान

न्नयन्रणभन्दा ज्ञान र स्रोिसाधनको हस्िान्िरण मा जोड न्दनुपछथ। स्र्ानीय स्वान्मत्व बढाउन र कायाक्रमको प्रभावकाररिा वृन्ि

गनाका लान्ग, उनीहरूले न्वशेषिः योजना र न्नणाय प्रन्क्रयाको चरणमा नेिृत्वलाई स्र्ानीय न्नकायहरूमा साने काम गनुापछा ।” 

- स्था नीय रावष्िय शा वतत वनमा तण सांस्था, इ वजप्ट
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क्षमता र बवलयो पक्षलाई हेरेर वजम्मेिारीलाई बराबरी बााँड्ने माितदशतनमा आधाररत प्रणालीतफत सनुतहोस्।

सम्बतधहरू

विितमा, धेरै मध्यस्थकतातहरूले पहुाँच नपुग्ने क्षेत्रहरूमा मुख्य िवतविवधहरू लािू िनतका लावि वनकटतम शावतत वनमातणकतातहरू र उनीहरूका सञ्जालमावथ वनभतर रहने िथे।

हरेक साझेदारी फरक भए पवन, धेरैजसो वनकटतम शावतत वनमातणकतातहरूले साझेदारहरूबीचको शविको असततुलनलाई औाँल्याएका छन्। वनकटतम शावतत वनमातणकतातहरूमा

कायाततियनकतात मात्र नभई रणनीवतक सहयोिीको रूपमा नेतृत्ि िने र मातयता पाउने चाहना छ। उनीहरूलाई पररयोजनाको खाका तयार पाने, दाताहरूसाँि कुरा िने र

साझेदारी समूहहरूको नेतृत्ि िने सवहत सबै वनणतयहरूमा समािेश िररनुपछत । उनीहरू पूरक सीपहरू आिश्यक पने मेतटरवशपमा आधाररत साझेदारी र अिसरहरू चाहतछन्।

मध्यस्थकतातहरू स्रोतसाधन पररचालन िनत, र वित्तीय व्यिस्थापन, अनुपालन तथा कायतिम अनुिमनमा नेतृत्ि िनतका लावि उपयुि स्थानमा सक्षम छन्। मध्यस्थकतातहरूले

स्थानीय शावतत वनमातणकतातहरूमावथ प्रशासवनक बोझ नथोपरी, विदेशी सहायता प्रणालीको सुधारका लावि सहकायतमा जोड वदनुपछत ।

स्र्ानीय गैर-सरकारी संस्र्ाहरूलाई उप-ठेकेदारको सट्टा पररविथनको सह-नेिृत्वकिाथ मातनेन्बन्िकै सच्चा सािेदारीको र्ालनी

हुतछ।”

- स्था नीय रावष्िय शा वतत वनमा तण सांिठन, प्रजातावतत्रक िणराज्य कां िो (DRC) 

शविको असमानतालाई सम्बोधन िनत सांस्थाित अभ्यास र सांस्कृवतलाई पररिततन िनुतहोस्।

वनणतय प्रविया

स्थानीय ज्ञानलाई प्राथवमकता वदन र सामुदावयक नेताहरूलाई बावहर पानत सक्ने पविमी मापदण्डका योग्यताहरू (शैवक्षक उपलवब्ध, व्यािसावयक प्रभाि, िित सुविधा) को

आधारमा मात्र कमतचारी भनात िने नीवत तथा अभ्यासहरूलाई अद्यािवधक र पररमाजतन िनुतहोस्। सांस्थाको हरेक तहमा युिा र मवहला नेतृत्िलाई प्राथवमकता वदनुहोस्।

सञ्चालक सवमवतमा सांस्थाले काम िने विश्व क्षेत्रहरूको प्रवतवनवधत्ि िरेको सुवनवित िनुतहोस्। ितिबाट प्रभावित व्यविहरूको समािेवशता सुवनवित िनत वनणतय प्रवियालाई

विकेतद्रीकरण िनुतहोस्।
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मध्यस्थकतातहरूले रावष्िय कमतचारीहरूसाँिको परामशतमा िकालत रणनीवतहरू वसजतना िनत आफ्नै शवि र प्रभाि प्रयोि िनुतपछत । शावततको सांस्कृवतलाई अिावड बढाउाँदै सबै

सरकारहरूसाँि उत्तरदावयत्ि स्थावपत िनतका लावि विश्वव्यापी रूपमा िकालत रणनीवतहरू कायाततियन िनुतपछत। सामूवहक शवि बढाउन र सूचनाको आदानप्रदान िनतका लावि

सञ्जालबद्ध शावतत वनमातणकतातहरूको विकास र वसकाइलाई समथतन िनुतहोस्। वनकटतम शावतत वनमातणकतातहरू जोवखममा हुाँदा सुरक्षाका उपायहरू खोज्न आफ्नै सञ्जाल र

सम्पकत वभत्र काम िनुतहोस्। मानि अवधकार र अततरातवष्िय वनयम तोड्ने व्यवि/वनकाय जो कोही भए पवन, राजनीवतक रूपमा विरोध जनाउनुहोस्। शावतत वनमातण एक

राजनीवतक कदम हो र यसका लावि कारबाही आिश्यक छ।

आफ्नो शवि र विशेषावधकारको प्रयोि िरी वनकटतम शावतत वनमातणकतातहरूमावथको जोवखम कम िनुतहोस् र आफ्नै

देशका सरकारहरूसाँि शावततका योजनाहरूको पैरिी िनुतहोस्।

जिाफदेवहता

आईएनजीओहरूलाई याौँ रूप न्दने समय आएको छ - अन्हलेको पररवेशमा मध्यस्र्किााको रूपमा रहनेयो अवधारणा

अव्यवहाररक भइसकेको छ। अतिराान्रिय गैर-सरकारी संस्र्ाहरूले शान्ति न्नमााणका लान्ग काम गने मान्नसहरूलाई

सशन्िकरण गना आरू्लाई ठूलो उपलन्धधका लान्ग काम गने सञ्जाल वा प्लेटर्माको रूपमा न्वकन्सि गनुापछा । अतिराान्रिय

स्िरमा काम गने संस्र्ाहरूले एकसार् न्मलेर ठूलो राजनीन्िक शन्ि बनाउन सक्छन्। यसो गदाा आवाजहरूलाई मान्र्झलो िहमा

पुऱ्याउने मात्र नभई, न्वश्वभररका र रारि-रारिबीचका द्वतद्वका कारण सझटाउन सािा उदे्दश्यका लान्ग मान्नसहरूको सञ्जाल ियार

हुतछ।

- अततरा त वष्िय सांिठन (INGO), सांयुि राज्य अमेररका

आईएनजीओहरूले स्र्ानीय सङ्गठनहरूसौँग स्थानीय सङ्गठनहरूसाँग अझ बढी न्यायोन्चि र सहयोगात्मक सम्बन्धलाई

प्रार्न्मकिा न्दन अन्नवाया छ। उनीहरूलाई पररयोजना लागू गने व्यन्ि मात्र नभई रणनीन्िक सहयोगीको मातयिा न्दनुपछा र

उनीहरूको न्वचारलाई न्नणाय न्नमााणमा समावेश गनुापछा ।

- स्था नीय रावष्िय शा वतत वनमा तण सांस्था, कोलवम्बया
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वनकटतम शावतत वनमातणकतातहरूसाँि मुख्य िवतविवधहरू कायाततियन िने र वदिो नवतजाहरू ल्याउने वजम्मेिारी भए तापवन उनीहरूका सांस्थाहरूमा प्रायः पयातप्त लिानी हुाँदैन।

पररयोजना िा कायतिमहरूले अक्सर कायाततियन र आांवशक तलब खचत मात्र बेहोछत न्। िवतविवधहरूको सञ्चालनलाई सहयोि पुयातउने िरी साम्य नीवतहरू बनाउनुहोस् र

स्थानीय शावतत वनमातणकतातका वनकायहरूलाई वनष्पक्ष स्रोत बााँडफााँड िने प्रवतबद्धता िनुतहोस्।

ओभरहेड खचतसमेत समेट्ने िरी स्थानीय सांस्थाहरूलाई बढी स्रोतको विवनयोजन सुवनवित िनुतहोस्।

स्रोतहरू
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शावतत वनमातणकतातहरूले विवभतन प्रकारका पक्षहरूलाई समेट्छन।् यी सुझािहरू तल्लो तहदेवख क्षेत्रीय, रावष्िय र अततरातवष्िय स्तरसम्मका सबै शावतत वनमातणकतातहरूका लावि

उपयोिी छन्। यी सुझािहरू विश्वभरका शावतत वनमातणकतातहरूले, विश्वभरका शावतत वनमातणकतातहरूका लावि नै बनाएका हुन्। छलफलको िममा, शावतत वनमातणकतातहरूले

व्यिस्थामा तेसो र ठाडो दुिै खालको समतियको आिश्यकतामा जोड वदए। यी सम्बतधहरूले शावतत वनमातणबाट सांस्थाित स्रोत वनकाल्न थावलएको (लिानी र्टाइएको) 

अिस्थामा पवन सहकायत, अततरसम्बवतधत कायत र सामूवहक शवि वनमातणलाई बढािा वदन मद्दत िछतन्।

शागतत गिर्ााणकतााहरूका लागि सुझाि

शावतत वनमातणका कायतिमहरू प्रायः विपक्षीय दाताहरूिारा वडजाइन िररतछ र प्रस्ताि आह्वानहरू माफत त सबैलाई बताइतछ नयााँ पहलहरू बृहत् दृविकोणको हुनुपछत र विद्यमान

सामुदावयक अभ्यासहरू तथा व्यवि एिां समुदायले िरेका कामहरूमा आधाररत हुनुपछत । स्थानीय सृजनशीलता र निीन क्षमतालाई बढािा वदनुपछत । िति प्रभावित

समुदायहरूको वडजाइन, कायाततियन र मूल्याङ्कन लिायतका सबै वनणतय प्रवियामा सविय सहभाविता हुनुपछत।

स्थानीय आिश्यकताहरू पूरा िने िरी ररिेश र सांस्कृवत सुहाउाँदो समाधानहरूलाई प्रोत्साहन र विकवसत िनुतहोस्।

साांस्कृवतक/पररिेश सुहाउाँदो

िरीबी, बेरोजिारी र जीविकोपाजतनको अभािले ितिको आधारभूवम तयार िछत। पयातप्त पररिततन नहुनुले व्यविहरूलाई वहांसात्मक सङ्िठनहरूमा आकवषतत िनत सक्छ। शावतत

वनमातणको कामलाई आयमूलक िवतविवधहरूमा समािेश िरेर, आवथतक सुरक्षा र सामुदावयक सहनशीलतालाई बढािा वदन सवकतछ। हरेक समुदायका लावि शावतत र सुरक्षा

कस्तो हुतछ भतने कुरा बुझ्नुहोस् र समुदायहरूलाई अझ सुरवक्षत बनाउनका लावि बृहत् िठबतधनसाँि वमलेर काम िनुतहोस्। सामुदावयक सूचकहरूको विकास र मापनका लावि

विद्यमान कायतविवधहरूमा टेकेर अिावड बढ्नुहोस्।19

शावतत वनमातणलाई विकास र आवथतक उतनवतपवन समेट्न सक्ने सामुदावयक सुरक्षाको अिधारणासाँि जोड्नुहोस्।

साांस्कृवतक/पररिेश सुहाउाँदो

समुदायहरूले वनणतय प्रविया र कायतिम सञ्चालनको नेतृत्ि वदने प्रवियाहरू वडजाइन िरेर उनीहरूप्रवत उत्तरदायी बतनुहोस्।

वनणतय प्रविया

स्थानीय वििाद र लैङ्विक िवतशीलतालाई ध्यानमा राखेर, वनरततर सुधारको लावि पारदशी र दुईतफी प्रवतविया सांयतत्रको स्थापना िनुतहोस्। कायतिमको समयरेखाबारे

पारदशी जानकारी वदनुहोस्। दीर्तकालीन प्रभािका लावि शुरुआतदेवख नै अपनत्ि र वदिोपनलाई प्राथवमकता वदनुहोस्।
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सबै प्रकारका आिाजहरूलाई सुतन र वनणतय वनमातणमा प्रभाि पानत सक्ने िरी समािशेी मञ्च र कायतविवधहरूको स्थापना िनुतहोस्।

वनणतय प्रविया

धेरैजसो समाजमा पुरुषहरूको शविमा असमान पहुाँच वनरततर कायम छ। मवहला, युिा र ितिबाट बचेका पीवडतहरूमा शवि र वनणतय िने अवधकारको कमी छ, तर पवन

दीर्तकालीन शावततका लावि उनीहरूको आिाज अत्यािश्यक छ। मवहला र वहांसाका पीवडतहरूले ितिपवछ के हुतछ भतने विषयमा खास र महत्त्िपूणत बुझाइ राख्छन्। यद्यवप, 

उनीहरूको यी आिाजहरू प्रायः दबाइतछ। अपाङ्िता भएका व्यवि र आवदिासी जनजावतसवहतका सीमाततकृत जनसङ्ख्याहरूलाई प्रायः प्रवियाहरूमा समािेश िरराँदनै िा

उनीहरूले अवततम नीवतित िा िति समाधानका वनणतयहरू वलन पाउाँदैनन्। पूणत रूपमा सहभािी हुनका लावि मावनसहरूलाई प्रायः तावलम र सहयोि आिश्यक पछत। शावतत

वनमातणकतातहरूले पुख्यछली सामुदावयक अभ्यासहरू र व्यविित शहरी जीिनशैली बीच ठूलो खाडल रहेको महसुस िरे। यो खाडलले िदात आर्ातको उपचार र व्यिस्थापनमा

समस्या आउाँछ।

प्रभाि बढाउनका लावि िैर-परम्पराित पक्षहरूलाई समािेश िरेर सरोकारिालाहरू र कायाततियनकतातहरूको बहृत् िठबतधन वनमातण

िनुतहोस्।

सम्बतधहरू

ितिको मूल कारणहरूलाई सम्बोधन िनतका लावि शावतत वनमातणकतातहरूले वशक्षा, स्िास््य सेिा र कानून जस्ता क्षेत्रका अरू समूहसाँि िठबतधन खोज्न आिश्यक छ। यी

सञ्जालहरू कानूनी सांरचना िा स्िास््यसम्बतधी असमानतालाई सम्बोधन िनत अपररहायत छन्। उनीहरू एउटै ठाउाँमा बस्ने मावनसहरूको समान अवधकारका लावि कानूनलाई

बदल्ने र त्यसलाई वनयममा ढाल्ने काममा पवन लाग्न सक्छन्।

दािाहरूाे पन्हाे सुन्नुपछथ। समुदायले नै समस्या कहाौँ छ, केले अवस्र्ा सुधाछा र केले न्बगाछा भतने कुरा राम्रोसौँग बुिेका हुतछन्।

जनिाको कुरा सुतनुहोस् र ग्रासरूट अन्भयानहरू, खासगरी मन्हला, युवा िर्ा पन्छ पाररएका समूहहरूलाई सहभागी गराउनुहोस्।

उनीहरूबाट राय न्लने मात्र होइन; न्नणायको नेिृत्व पन्न उनीहरूले नै गनुापछा ।

- सम ुदायमा आधाररत वनका य िा नािररक समाज सांस्था, प्यालेस्टा इन
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शावतत वनमातणकतातहरू प्रत्यक्ष रूपमा आफ्ना समुदायहरूसाँि जोवडएका हुतछन्। उनीहरूसाँि भएको ठूलो अनभुि र ज्ञान सांसारभरका अरू शावतत वनमातणकतातहरूका लावि

उपयोिी हुन सक्छ। पहुाँचयोग्य माध्यमबाट वनयवमत रूपमा जानकारी आदानप्रदान िररनुपछत । प्रिवत र नवतजाहरूलाई अवभलेखमा राख्ने अनुिमन तथा वसकाइ प्रणाली लािू

िने वजम्मा शावतत वनमातणकतातहरूको हुतछ। द्रतु विश्लषेणले सही वनणतय वलन मद्दत िछत र अतय शावतत वनमातणकतातहरूबाट पाएको वसकाइलाई आत्मसात िनत सहयोि िछत।

स्थानीय स्तरमा वसजतना िररएका ज्ञान, विचार र प्रणालीहरूलाई वनयवमत रूपमा विश्वव्यापी स्तरमा साझा िनुतहोस्।

जिाफदेवहता

व्यविित तथा सामुदावयक कल्याण र शावतत स्थापनाका लावि, शावतत वनमातणकतातहरूले छोटो अिवधको पररयोजनालाई त्यािी सामूवहक र दीर्तकालीन कायतिमहरूमा

लिानी िनुतपछत । यसको अथत िैकवल्पक दीर्तकालीन र लवचलो लिानीका स्रोतहरूलाई एकीकृत िनुत िा विवभतन क्षेत्रका सहकायत माफत त पररिततनलाई सांस्थाित िनुत हुन सक्छ।

तत्कालको उपलवब्धभतदा स्थायी र फरावकलो प्रभाि ल्याउने शावतत वनमातणका पररयोजनाहरूलाई प्राथवमकता वदनुहोस्।

स्रोतहरू

व्यन्ि (युवा)लाई पुख्यौाी चानहरूसाँग जोन्डन सघाउनुपछथ, पन्िमी द्वतद्व समाधानका िररकाहरू मात्र र्ोपने प्रयास गनुा

हुौँदैन। हामी उनीहरूसमक्ष अतय अभ्यासहरूबारे जानकारी पुऱ्याउौँछ ौँ।"

- मध्यस्थकतात (INGO), ग्िा टेमाला
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गिष्कषा

यो सहभाविताको ढााँचामा सम्बतध र शवि सततुलनमा पररिततन ल्याउनका लावि आिश्यक बाटाहरू

उल्लेख िररएका छन्। यसमा वनणतय वलने व्यवि, सङ्िठन र शावतत स्थापनामा काम िने सबैका लावि

सुझािहरू वदइएका छन्। यसको कायाततियन हरेक सरोकारिाला वनकायका लावि वभतन-वभतन हुनेछ। कवतपयको लावि, 

यसले विद्यमान अभ्यासहरूलाई बवलयो र सुदृढ बनाउने माध्यम बतन सक्छ, भने अतयको हकमा यसले उनीहरूले नवजकका शावतत वनमातणकतातहरू र अततरातवष्िय प्रणालीसाँि

सांलग्न हुने तररकामा नै आधारभूत पुनवितचार िनुतपने आिश्यकता वसजतना िनेछ। केही व्यविहरूले त यो ढााँचालाई आफ्नो दशतनसाँि मेल नखाने िा वनष्पक्षता र 'को विशेषज्ञ

हो' भतने पुरानो धारणा बोकेका शावतत वनमातण अिधारणाहरूका लावि अत्यवधक विर्टनकारी भतदै खारेज िनत सक्छन्। यद्यवप, यो प्रवतरोध आफैाँमा पररिततनको

आिश्यकतालाई पवहचान िने एउटा महत्त्िपूणत पवहलो कदम बतन सक्छ। जे होस्, आजको सांसारमा पररिततन अपररहायत छ।

नयााँ विदेशी सहायता प्रणालीले आकार वलाँदै िदात, सबै पक्षहरूमावथ आफ्ना कामहरूको उत्तरदावयत्ि ग्रहण िने र आफ्नो प्रभािको सीमावभत्र रहेर अवहांसात्मक पात्रहरूलाई

सहयोि िने वजम्मेिारी छ। आपसी जिाफदेवहताको माध्यमबाट मात्र शावतत वनमातणलाई अझ व्यापक रूपमा लािू िनत र वदिो बनाउन सवकतछ।

विितमा, कोष प्रदायक सांस्थाहरू (फाउतडेसन) ले तयार पारेका प्रवतिेदन र प्रकाशनहरू प्रायः प्रयोिमा नआई थवतकएर बस्थे। Humanity United ले यो

पररिततनशील समयमा शावतत वनमातणको नयााँ दशतनलाई कायाततियन िनत खोज्ने साझेदारहरूलाई सहयोि िनत र सांिादलाई जारी राख्न यो सुतने पहलको नेतृत्ि िरेको हो।

आफ्नो 2023 शावतत वनमातण रणनीवत मा स्पि भएझै ाँ र यो प्रविया आयोजना िरेर हामी काममा बदल्न सवकने सांिादका लावि अिसरहरू वसजतना िने आफ्नो

प्रवतबद्धतालाई वनरततरता वदतछौ ाँ।

सााँच्चै नै अन्धकार बााँन्डएको सहकायथ एक खुाा पाना जस्िै हो - सबैलाई यो कर्ाको सुरुवाि, यो कसरी अगान्ि

बढ्नेछ र यसको सम्भान्वि अतत्यबारे र्ाहा हुतछ।”

- रावष्िय मध्यस्थकतात पक्ष, इ तडोनेवसया
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आभार

'शावततको बाटो' (A Pathway to Peace) हरेक वदन अवहांसात्मक माध्यम बाट शावतत र सामावजक तयायलाई अिावड बढाउन काम िने 135 जना वनकटतम

शावतत वनमातणकतात र सहयोिीहरूको सुझािको आधारमा तयार पाररएको वथयो। शावतत वनमातणकतातहरू नेतृत्ि वलन, सबल र वनडर बतन प्रवतबद्ध छन्। उनीहरू दृढतापूितक

काम िदै व्यिस्थाित उत्पीडनलाई हटाइरहेका छन्। हामी उनीहरूको वििेक, कडा पररश्रम र शावततप्रवतको अविचवलत समपतणको उच्च प्रशांसा िदतछौ ाँ।

हामी 6 देशका नौ जना स्टीयररङ कवमटी सदस्यहरूप्रवत विशेष आभारी छौ ाँ: कोलवम्बया, इवथयोवपया, प्रजातावतत्रक िणततत्र कङ्िो, नेपाल, सुडान र पावकस्तान। विदेशी

सहायता प्रणालीको पररिततनशील िास्तविकताहरूसाँि जुध्दै र सविय वहांसात्मक ितिहरूको चुनौती सहाँदै पवन, हााँहरूले नौ मवहनासम्म िहन छलफल र विचार विमशतमा

समय वदनुभयो। उहााँहरूको नेतृत्ि र समपतणले यो ढााँचालाई सम्भि बनायो।

Humanity United ले सुरक्षा र खुला तथा इमानदार सांिादको िातािरण वसजतना िने आफ्नो प्रवतबद्धता कायम राख्दै, यो ढााँचामा सहभािी सांस्थाहरू िा

व्यविहरूको नाम जानी-जानी समािेश िरेको छैन। सहभािीहरूका प्रत्यक्ष भनाइहरूमा भन,े सतदभत बुझाउनका लावि, भौिोवलक स्थान समािेश हुन सक्छ।

 

Humanity United को आवथतक लिानीमा यो सहभाविता ढााँचा तयार भएको हो र यसलाई कोररए िाल्श, भेनेसा कोलातज्जोली (स्िततत्र परामशतदाता), हेिान

अरेया, सबीहा खान, र रोक्साना पेरेजले सहयोि िनुतभएको वथयो।

Humanity United शान्तिको बाटो: शान्ति निर्ााणको आगार्ी विकासका लागग सहभागगिाको ढााँचा। सेप्टेम्बर
2025

उद्धरण

सहभाविताको ढााँचासम्बतधी कुनै पवन वजज्ञासा भएमा, यहााँ सम्पकत राख्नुहोस्: peacebuilding@humanityunited.org

Humanity United को शावतत वनमातणसम्बतधी कामबारे थप जातनका लावि: 

Humanity United को शावतत वनमातण रणनीवत (2023)
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सर्ापि गटप्पणी

1 आपसी जिाफदेवहताको पररभाषाको स्रोत: विश्वासमा आधाररत परोपकार योजना। “शब्दािली र िाक्या ांशहरूको सूची: विश्वासमा आधाररत परोपकारमा बारम्बार प्रयोि हुने।” यहााँ उपलब्ध छ। सेप्टेम्बर 09, 2025 मा प्राप्त

िररएको। वनकटतम शावतत वनमातणकता तको पररभाषा Humanity United बाट वलइएको हो। “शावतत वनमातण रणनीवत: सांकटपूणत अिस्थामा शावततको लावि स्रोत व्यिस्थापन।” सेप्टेम्बर 2023 यहााँ उपलब्ध छ। सेप्टेम्बर

09, 2025 मा प्राप्त िररएको।

2 राल,े वकओनाड र कटायुन वकशी। “िति सूचकाङ्क।” ACLED. वडसेम्बर 2024। यहााँ उपलब्ध छ। सेप्टेम्बर 09, 2025 मा प्राप्त िररएको।

3 हालैका लेनदेनमा आधाररत र छोटो अिवधका सहमवतहरू मा इजरायल-िाजा (2023-2025), यिेुन-रुस (2020-2025), इजरायल-इरान (2023-2025), र प्रजातावतत्रक िणततत्र कङ्िो (2025) 

समािेश छन्।

4 Humanity United. “सिेक्षणको सांवक्षप्त वििरण: सङ्कटको अिस्थामा शावतत स्थापना”। सेप्टेम्बर 9, 2025। यहााँ उपलब्ध छ। सेप्टेम्बर 09, 2025 मा प्राप्त िररएको।

5 सांस्थाहरूमा वनम्न समािेश छन्: 5 सामुदावयक-आधाररत िा नािररक समाज सांस्था, 4 स्थानीय रावष्िय शावतत वनमातण सांस्था, 3 अवभयतता, 1 अततरातवष्िय िैर-सरकारी सांस्था (INGO), र 1 (अज्ञात)। वनम्न राष्िका सांस्थाहरू

र कायतकतातहरू अध्ययनमा सहभािी वथए: प्रजातावतत्रक िणततत्र कङ्िो, माली, वसयरा वलयोन, थाइल्यातड, यिुातडा, यनुाइटेड वकङ्िडम, सांयिु राज्य अमेररका, र यमन।

6 Humanity United. “सिेक्षणको सांवक्षप्त वििरण: सङ्कटको अिस्थामा शावतत स्थापना। सेप्टेम्बर 9, 2025। यहााँ उपलब्ध छ। सेप्टेम्बर 09, 2025 मा प्राप्त िररएको। र शावततपूणत पररिततन। “शावततपूणत पररिततन

पहल 2025 को अतत्यमा समाप्त हुाँदैछ।” यहााँ उपलब्ध छ। सेप्टेम्बर 09, 2025 मा प्राप्त िररएको।

7 हाडी मरेरमन, वजनो िोभेतडर, स्टेिाडत मवुहतदो, ओला इरावहम, हातया मोहम्मद, श्रीन सरूर, भेरोवनक डुडुएट। “आम मावनसको शावतत स्थापना: अवभयतताहरू, शावतत वनमातणकता तहरू र सहयोिीहरूको भूवमका”। अवहांसात्मक िति

सम्बतधी अततरातव ष्िय केतद्र। 2025। यहााँ उपलब्ध छ। सेप्टेम्बर 09, 2025 मा प्राप्त िररएको। नािररक समाजका आतदोलनहरूको उदाहरणहरूका लावि कृपया 'अवहांसात्मक िति सम्बतधी अततरातव ष्िय केतद्र' को 'माइतड्स अफ द

मभुमेतट (Minds of the Movement) ब्लि (2025) मा जानुहोस्। यहााँ उपलब्ध छ। सेप्टेम्बर 09, 2025 मा प्राप्त िररएको।

8 सांयिु राष्ि। “वसयरा वलयोनमा शावतत वनमातणका सफलताहरूमध्ये 100 जना मवहलाले सांसद र स्थानीय पररषदको वसट हावसल िरे।” अवप्रल 2025। यहााँ उपलब्ध छ। सेप्टेम्बर 09, 2025 मा प्राप्त िररएको।

9, 10 विश्व बैंक। “अवस्थरता, िति र वहांसा: वसांहािलोकन।” जुन 19, 2025। यहााँ उपलब्ध छ। सेप्टेम्बर 09, 2025 मा प्राप्त िररएको।

11 मएुलर, हातनेस र विस्टोफर राउह, बेतजावमन आर. साइमन, राफेल ए. एवस्पनोजा। “िति रोकथामको अत्यािश्यकता – बृहत् अथतततत्रको नजरमा।” अततरातवष्िय मदु्र ा कोषको अनुसतधान पत्रहरू। वडसेम्बर 20, 2024। यहााँ

उपलब्ध छ। सेप्टेम्बर 09, 2025 मा प्राप्त िररएको।

12इवतस्टच्युट फर इकोनोवमक्स एण्ड वपस। “शावततको अथतशास्त्र।” यहााँउपलब्ध छ। सेप्टेम्बर 09, 2025 मा प्राप्त िररएको।

13अततरातव ष्िय सतकत ता। “शावतत वनमातणका लावि स्थानीयकरणका ठोस कायतशैलीहरू।” वडसेम्बर 2024। यहााँ उपलब्ध छ। सेप्टेम्बर 09, 2025 मा प्राप्त िररएको। र शावतत प्रत्यक्ष। “स्थानीयकरण र उपवनिेशिादको अतत्य: 

पररिततन ल्याउने फरकपन।” अक्टोबर 2022। यहााँ उपलब्ध छ। सेप्टेम्बर 09, 2025 मा प्राप्त िररएको। र, रोवबलाडत, सवबना, वकमबली होि, र कटायुन रोसेनस्टक। “फरक-फरक पररिेशमा स्थानीयकरण: चारिटा अध्ययनबाट

प्राप्त अनुभि।” फेतसटाइन अततरातव ष्िय केतद्रको सांवक्षप्त वििरण जुलाई 2020। यहााँ उपलब्ध छ। सेप्टेम्बर 09, 2025 मा प्राप्त िररएको।

14 ICVA. “तयायोवचत साझदेारी र स्थानीयकरण। 'ग्र्याब एण्ड िो' पकेट िाइड।” अवप्रल 2025। यहााँ उपलब्ध छ। सेप्टेम्बर 09, 2025 मा प्राप्त िररएको। र बाबेलेट, भेरोवनक र जेम्मा डेवभस, जोसी वफ्लतट र एलेनोर

डेभी। “मानिीय सहायताको स्थानीयकरणसम्बतधी त्य/आधारहरूको समीक्षा र परीक्षण।” जुन 2021। यहााँ उपलब्ध छ। सेप्टेम्बर 09, 2025 मा प्राप्त िररएको।

15 सवबना रोवबलाडत, टेडी एवटम, ड्यावनयल म्याक्सिेल। “स्थानीयकरण: 'पररदृश्य' प्रवतिेदन। बोस्टन, एमए: फेनस्टाइन इतटरनेसनल सेतटर, टफ्ट्स विश्वविद्यालय, 2021।” यहााँ उपलब्ध छ। 2025 सेप्टेम्बर 9 मा प्राप्त िररएको।

र राना बी. खौरी, एवमली के. एम. स्कट। “स्थानीयकरणले शवि हस्ताततरण िदैन। यसले अततरातव ष्िय प्रभ ुत्िलाई झन ् िवहरो बनाउाँछ।” द तयु हु्यम्यावनटेररयन 23 जुलाई 2025। यहााँ उपलब्ध छ। सेप्टेम्बर 09, 2025 मा प्राप्त

िररएको।

16विश्वासमा आधाररत परोपकार योजना। “शब्दािली र िाक्या ांशहरूको सूची: विश्वासमा आधाररत परोपकारमा बारम्बार प्रयोि हुने।” यहााँ उपलब्ध छ। सेप्टेम्बर 09, 2025 मा प्राप्त िररएको।

17 Humanity United ले 'सहयोिको मोडेल' लाई "साझदेारहरूको आफ्नै दृविकोणको पयातप्तता, क्षमता र शवि लाई बवलयो बनाउने िरी उनीहरूसाँि धेरै िषतसम्म साथ वहाँड्ने दीर्तकालीन प्रवतबद्धता" को रूपमा पररभावषत

िरेको छ।” विस्तृत जानकारीका लावि: Humanity United मा जानुहोस्। “हाम्रो पहल।” यहााँ उपलब्ध छ। सेप्टेम्बर 09, 2025 मा प्राप्त िररएको।

18 विश्वासमा आधाररत परोपकार योजनाले परोपकारी सांस्थाहरूलाई विश्वासको जिमा सहकायत िन त मद्दत पुर्‍याउने 6 िटा चरणहरू को रूपरेखा तयार पारेको छ। यी कदमहरूले परोपकारी सांस्थाहरूलाई विश्वासमा आधाररत साझदेारी

विकास िन त मद्दत िछतन्: (1) धेरै िषतका लावि, कुनै सतत नराखी लिानी प्रदान िन ुतहोस् (2) तयारी (अनुसतधान) पूरा िन ुतहोस् (3) कािजी कामलाई सरल र व्यिवस्थत िन ुतहोस् (4) पारदशी र उत्तरदायी हुनुहोस् (5) प्रवतविया

(सुझाि) माग्नुहोस् र त्यसअनुसार काम िन ुतहोस् (6) आवथतक सहयोिभतदा बावहरको समथतन पवन उपलब्ध िराउनुहोस् विश्वासमा आधाररत परोपकार योजना। "अनुदान वितरणका 6 अभ्यासहरू" यहााँ उपलब्ध छ। सेप्टेम्बर 09, 

2025 मा प्राप्त िररएको।

19 सहभावितामूलक मापन विवधहरूको उदाहरणका लावि, 'एविडे पीस इवतडकेटसत' (Everyday Peace Indicators) को कायतविवध हेनुतह ोस्, जस्तै: अफिावनस्तानमा सूचक विकास यहााँ िा समािेशी सुदृढता फे्रमिकत ।
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