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Une voie vers la paix : un Cadre d'engagement pour la 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ est un cadre 
ŘŜǎǘƛƴŞ ŀǳȄ ǾƛǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŞǾƻǳŞǎ Ł ƭŀ 
ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ 
ŞǘŀōƭƛǊ ƭŀ ǇŀƛȄΦ

Les acteurs de terrain pour la paix estiment que la consolidation de la paix est politique et 

ŜȄƛƎŜ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘŜΦ Lƭǎ ŜǎǘƛƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ ǘǊƻǇ 

ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŎƭƻƛǎƻƴƴŞŜ ŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭϥƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜΦ tŜƴŘŀƴǘ ŎŜ ǘŜƳǇǎΣ 

les mouvements sociaux non -ǾƛƻƭŜƴǘǎ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜœǳ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘǳŜ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ 

ǇǊŞǇŀǊŞ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭϥŜƴǊŀŎƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄΦ 

/Ŝ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜ Ŝǘ 

ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Ŝǘ ŦƻƴŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΦ [Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƭƭƛŞǎ ŜǎǘƛƳŜƴǘ ǉǳϥǳƴŜ ǊŜŘŜǾŀōƛƭƛǘŞ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ƳŝƴŜǊŀ Ł ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ 

ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ 

ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ŎŀŘǊŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŀǳ ŘŞōǳǘΣ Ƴŀƛǎ ǉǳϥŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŜǊ ǎŜ ŦƻǊƳŜǊƻƴǘΦ [Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǎǘŜǎ 

Ŝǘ ƭŜǎ ŀƭƭƛŞǎ ƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

suivants. 
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¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ƻǴ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘƛǊƛƎŞŜ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΣ 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ Ŝǘ ŜƴǊŀŎƛƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘϥŀƎƛǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΦ 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴǎ Ł 

ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ŜƴǊŀŎƛƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀōƛƭƛǘŞ ƳǳǘǳŜƭƭŜΦ [ϥƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ōŃǘƛǊ ǳƴ 

monde plus juste et inclusif.
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La consolidation de la paix est 

une entreprise ŀƴŎǊŞŜ 

culturellement et 

contextuellement.

/ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜǎ 

luttes plus larges contre 

ƭϥƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ŀŦƛƴ 

d'assurer une paix durable.

Les relations et les partenariats 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƭƛŞǎ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ŘŜ 

respect mutuel, de confiance, et 

d'ouverture.

Soutenir les personnes et leurs 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǇƻǳǊ ŘƛǊƛƎŜǊ ŘŜǎ 

relations collaboratives et 

ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŀƴŎǊŞǎ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŦƻƴŘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ 

soin, et non -violents.

Les processus de prise de 

ŘŞŎƛǎƛƻƴƛƴŎƭǳǎƛŦǎ ǉǳƛ ǾƛǎŜƴǘ Ł 

favoriser des partenariats 

ŘǳǊŀōƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ

LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ 

en chevauchant les secteurs, les 

mouvements et les coalitions.

PRINCIPES DIRECTEURS

CE QUI GUIDE LE TRAVAIL

RECOMMENDATIONS

COMMENT NOUS ATTEIGNONS 
NOTRE VISION

Les ressources ǎƻƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜǎ 

Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 

ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ 

acteurs de la paix sont 

ǊŜŘŜǾŀōƭŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Ŝǘ 

aux donateurs sur des processus 

Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

programmatiques. 

/ǊŞŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŜƴǊŀŎƛƴŞǎ 

dans des dynamiques de partage 

du pouvoir et construits sur des 

ƛƴǘŞǊşǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƳǳǘǳŜƭǎΦ

[ϥŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ 

connaissances impliquent 

ƭϥŞŎƘŀƴƎŜ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǾŞŎǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

acteurs de la paix, les acteurs 

internationaux, les bailleurs de 

ŦƻƴŘǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΦ 

Investir dans la consolidation de la 

ǇŀƛȄ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ł ƭƻƴƎ 

ǘŜǊƳŜΣ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǘƛŜƴŎŜΣ 

ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝǘ 

un engagement soutenu.
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[Ŝǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ǊŜŦƭŝǘŜƴǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ǉǳƛ Ǿŀ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ 

ƛƳƳŞŘƛŀǘŜǎΦ Celles-Ŏƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŏƛƴǉ Ł ŘƛȄ ŀƴǎ Ł şǘǊŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 9ƭƭŜǎ 

ŜȄƛƎŜǊƻƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ Ł ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ 

ǉǳϥƛƭǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘϥŀƛŘŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

ǊŞǳǎǎƛŜ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŜȄƛƎŜǊŀ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦŜǊƳŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄΣ ŘŜǎ 

ŀŎǘƛǾƛǎǘŜǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƭƭƛŞǎΣ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ƭŜǳǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ 

ŘϥƛƴŦƭǳŜƴŎŜΦ /Ŝ ŎŀŘǊŜ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀŦƛƴ ŘϥŀƎƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ōŃǘƛǊ ƭŀ ǇŀƛȄΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ŜȄǇƭƻǊŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŜ 

ǇǊŜƴŀƴǘŜΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ōƛƭŀǘŞǊŀǳȄΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ 

organisations non -gouvernementales internationales, et les acteurs de terrain pour la paix.

bh¢Lhb{ /[;{1
VOCABULAIRE FONDAMENTAL

w959±!.L[L¢; a¦¢¦9[[9 Υ La condition des bailleurs de fonds et des 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ł ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǘƛŦ ǎŜ ǘŜƴŀƴǘ ƳǳǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ŀŎǘƛƻƴǎΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ŘƛǎǇƻǎŞǎ Ł ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ 

transparence lorsque des changements ou des ajustements peuvent survenir qui 

ŀŦŦŜŎǘŜƴǘ ƭϥŀǳǘǊŜΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΣ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀōƛƭƛǘŞ 

ƳǳǘǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜǎΦ

CONSOLIDATION DE LA PAIX : L'action et les processus entrepris par les 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜΣ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŎǊŞŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘϥǳƴŜ 

paix durable. 

ACTEURS DE TERRAIN POUR LA PAIX : 5ŞǎƛƎƴŜƴǘ ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜǎ 

Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴŦƭƛǘ ςǎϥŞǘŜƴŘŀƴǘ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ŀǳȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ 

les contextes qui prennent en charge les conflits dans leurs propres vies et 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΦ

;¢!.[Lw [9{ !¢¢9b¢9{ w9[!¢L±9{ !¦ /!5w9
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INTRODUCTION

[ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǎǘ Ł ǳƴ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŞŎƛǎƛŦ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ 

ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎΣ ƭϥŀŦŦŀƛōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀƛŘŜΣ Ŝǘ 

ƭϥŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ŎǊŞŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ŎȅŎƭŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ Ƴƛƴŀƴǘ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŜ ǇŀƛȄ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ

Les gouvernements nord -ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ Ŝǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ǎϥŞƭƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ Řǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΦ !ǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎŜƭŀΣ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ 

ǎŞŎǳǊƛǎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘ ƻƴǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ŘƻǳōƭŞ2. Les 

ŀŎŎƻǊŘǎ ƴŞƎƻŎƛŞǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴƴŜƭǎΣ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΣ Ŝǘ ƴŜ ǇŀǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ Ł 

aborder les causes profondes des conflits 3Φ [Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƳǳƭǘƛƭŀǘŞǊŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎƻƴǘ ƛƴŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǎϥŀŘŀǇǘŜǊ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŞǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘϥŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ ŀǳȄ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜΣ ŘŜ ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŜŦŦŜǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ ¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŜȄǘǊŀŎǘƛǾŜǎ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ 

ǳƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƻƛƎƴŞŜ ŘϥƛƴŘƛǾƛŘǳǎΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

social diminue.

[Ŝǎ ŎƻǳǇŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ŘǊŀǎǘƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƛŘŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ƴƻǊŘ-

ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ Ŝǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊŜŎŀǊǊŞ ƭϥŞƭŀƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇŀƛȄ 

ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ǊŞŘǳƛǘ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ Ł ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ 

ǾƛƻƭŜƴǘǎΣ Ł ŎƻƴŦǊƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴƧǳǎǘƛŎŜǎΣ Ŝǘ Ł ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǎŀƛƴŜǎ4. Les vides de 

ǇƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘϥŜȄŀŎŜǊōŜǊ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ 

ƭŜǎ ƛƴƛǉǳƛǘŞǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ƴƻƴ ǊŞǎƻƭǳǎΣ ŎƻƳōƛƴŞǎ Ł 

ƭϥƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ŘƻƭŞŀƴŎŜǎ ǉǳƛ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ƭŀ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƛƭƛǘŞ Ł 

ŘŜǎ ǊŞŎƛǘǎ ŘŞŎǊƛǾŀƴǘ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎΦ 

5ŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ȊƻƴŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄ ƻƴǘ ƴƻǘŞ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ 

ŘŜ ƭϥŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛǎƳŜΣ ƭŜ ǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΣ Ŝǘ ǳƴŜ ǇƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀŎŎǊǳŜΦ 

[ϥƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ǘŀƴǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǉǳŜ ƭƻŎŀƭ ŀ ŀƭƛƳŜƴǘŞ ǳƴŜ ƳƻƴǘŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ 

Ŝǘ ŘŜ ƭϥƛǎƻƭŀǘƛƻƴƴƛǎƳŜΦ [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭϥŀƎƎǊŀǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ǎƻƴǘ 

clairement en place.

CONTEXTE
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5ŀƴǎ ŎŜ ǎƻƳōǊŜ ǘŀōƭŜŀǳΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘϥŜǎǇƻƛǊΦ " ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǎ ŘϥƛƳƳŜƴǎŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜƴǘ ŘŜ ǎϥƻǊƎŀƴƛǎŜǊ7. 

9ƭƭŜǎ ǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎΦ 9ƭƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ł ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄΣ Ł ōŃǘƛǊ ŘŜǎ 

ǇƻƴǘǎΣ Ŝǘ Ł ǇƭŀƛŘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇŀŎƛŦƛǉǳŜ8. Aujourd'hui, plus que jamais, le conflit est 

ŀƴŀƭȅǎŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ǇǊƛǎƳŜǎ ǉǳƛ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ƭϥƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Ŝǘ ƭϥƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǊŀŎƛǎƳŜΣ 

ŘŜ ƭϥŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛǎƳŜΣ Řǳ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳŜΣ Ŝǘ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎǊŞŜƴǘ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ 

ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄΣ ŘŜ ƭŀ ǎǶǊŜǘŞΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ǳƴƛŦƛŎŀǘǊƛŎŜ Ŝƴ 

ǇŞǊƛƻŘŜ ŘϥƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜΦ

POURQUOI LA CONSOLIDATION DE LA PAIX 
EST-ELLE IMPORTANTE ?
[ŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ Ŝǘ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŎƻƴŦƭƛǘǎΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜΣ ƻƴ ŜǎǘƛƳŜ ǉǳŜ плл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǾƛǾŀƴǘ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŜȄǘǊşƳŜ ǎŜǊƻƴǘ ǎƛǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ9. Un 

ŎƻƴŦƭƛǘ ƎǊŀǾŜ ǇŜǳǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ tL. ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ƧǳǎǉǳϥŁ мр ҈ Ŝƴ Ŏƛƴǉ ŀƴǎмлΦ [Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭŀ 

ƎǳŜǊǊŜ ǎŜ ǊŜŦƭŝǘŜƴǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻǳŦŦǊŀƴŎŜ ƘǳƳŀƛƴŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜΦ [ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘϥşǘǊŜ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎƻǶǘ-

ŜŦŦƛŎŀŎŜ ǉǳƛ ǎŀǳǾŜ ŘŜǎ ǾƛŜǎΦ [ŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƴƻƴ-

ǾƛƻƭŜƴǘǎ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ tL. Ŝǘ ŞǾƛǘŜ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴǎ ƳŀǎǎƛǾŜǎ Ŝǘ ŦƻǊŎŞŜǎΦ tƻǳǊ 

ŎƘŀǉǳŜ ŘƻƭƭŀǊ ¦{ ŘŞǇŜƴǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎΣ мло ŘƻƭƭŀǊǎ ¦{ ǎƻƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǎŞǎ 

Ŝƴ ŎƻǶǘǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ11Φ ζInstitute for Economics and Peace η ŀŦŦƛǊƳŜ ǉǳŜ 

ǘƻǳǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŜƭƭŜ Ŝǘ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ƎŞƴŝǊŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ 

Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎ Ŝǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ƭŜ tL.12.

Si la consolidation de la paix veut être à la hauteur de ces défis, elle doit devenir 

plus courageuse, plus enracinée, et plus honnête au sujet des systèmes 

dans lesquels elle opère.»

- ORGANISATION PHILANTHROPIQUE, KENYA
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9ƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнрΣ IǳƳŀƴƛǘȅ ¦ƴƛǘŜŘ ŀ ƳŜƴŞ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 

terrain pour la paix et d'autres acteurs sur les dynamiques de pouvoir, le paysage du 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀǾŜƴƛǊΦ [Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ ƻƴǘ ƴƻǘŞ ƭŜ 

ƳŀƴǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŜ ǇŀƛȄ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŎǊƛǘƛǉǳŜΦ 9ƴ 

ƧǳƛƭƭŜǘ нлнрΣ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ мп ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ǎƛƎƴŀƭŞ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ƴϥŀǾŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ5. Les 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭϥŜƴǉǳşǘŜ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ пп ҈ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴǘƛŎƛǇŜƴǘ ŘŜ ƴŜ Ǉƭǳǎ ŀǾƻƛǊ ŘŜ 

ŦƻƴŘǎ ŘϥƛŎƛ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр6.



Un nouveau cadre offre une chance de reconstruire l'aide sur une base de confiance, de 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘϥŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘϥŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘϥŀƛŘŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 

ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘϥŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΦ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ 

ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭϥŀŎŎŝǎ ƭƛƳƛǘŞ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ƻƴǘ ŜƳǇşŎƘŞ 

ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Řǳ ŎƻƴŦƭƛǘ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘǳǊŀōƭŜǎΦ [Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Ŝǘ ƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƭƻŎŀƭ ƴϥŞǘŀƛŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 

Ǉŀǎ ŜƴǘŜƴŘǳǎΦ [Ŝ ƭŀƴƎŀƎŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŎƻƳōƛƴŞ Ł ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ 

ƳŜǎǳǊŜ ǎǘŀǘƛǉǳŜǎΣ ŀ ŜȄŎƭǳ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŜŘŜǾŀōƛƭƛǘŞΣ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ 

ŎŜǳȄ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴŦƭƛǘΦ [ϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎ ƻǊŀƭŜǎΣ ƭŀ 

ƴŀǊǊŀǘƛƻƴ ŘϥƘƛǎǘƻƛǊŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƴϥŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǎŀƛǎƛŜ ƻǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜΦ 

[Ŝǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƴϥŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘΦ /Ŝƭŀ ŀ ǊŜƴŘǳ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ Ƴƻƛƴǎ 

efficace.

[Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǎǘŜǎ ƴϥŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭϥŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 

ǇƻǳǊ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄΣ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ 

ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ƻǳ ǎϥŜƴƎŀƎŜǊ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

ŘϥŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΦ 9ǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘΣ ƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

Ŝǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǊƛǎǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

Ŝǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎΦ

[Ŝǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ όнлмрςнлнрύ ŀ ƳŀǊǉǳŞ 

ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜ ŘŜ ƭϥŀƛŘŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜΦ 5Ŝǎ ǇǊƻƎǊŝǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŎƭŞǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘƛǊƛƎŞ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘŞΦ /Ŝǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ hbDL Ŝǘ Ł 

ƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘŜǎǘŜǊ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ Ŝǘ ŘϥƛƳŀƎƛƴŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ƛƴŞŘƛǘŜǎ13Φ Lƭǎ ƻƴǘ ŎǊŞŞ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƻƴǘ ŀƳƻǊŎŞ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭϥŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀōƛƭƛǘŞ14.

[Ŝǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŞƎƛŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎ ǉǳƛ ŜȄƛƎŜŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 

ǊŜŘŜǾŀōƛƭƛǘŞ ŀǎŎŜƴŘŀƴǘŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǎϥŀǇǇǳȅŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ŀŦƛƴ ŘϥŀǘǘŞƴǳŜǊ ƭŜǎ 

ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ōƛƭŀǘŞǊŀǳȄ Ŝǘ ƳǳƭǘƛƭŀǘŞǊŀǳȄΦ /Ŝǎ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳǘŜƴǳ ǳƴ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ǉǳƛ ŘŞǇƭŀŎŜǊŀƛǘ ƭŞƎƛǘƛƳŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊΣ ŘƻƴƴŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ǾƻƛȄ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ 

ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴŦƭƛǘΣ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ15.

Lƭ ȅ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘϥŀƛŘŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜΣ 

ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΣ Ŝǘ ŜƴǊŀŎƛƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘϥŀƎƛǊ Ŝǘ ƭϥŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ
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DǊŃŎŜ Ł ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ 

ƭŜ ŎƻƴŦƭƛǘ ƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ Řϥǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƭŞ ŘŜ ƭϥŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнпΣ IǳƳŀƴƛǘȅ ¦ƴƛǘŜŘ ŀ 

ŎƘŜǊŎƘŞ Ł όмύ ǎϥŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛŎƛŜƴǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄΣ όнύ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŦǊŀƴŎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

de la consolidation de la paix et de la collaboration internationale, et (3) soutenir la 

ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ /ŀŘǊŜ ŘϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄΦ

IǳƳŀƴƛǘȅ ¦ƴƛǘŜŘ ŀ ǊŞǳƴƛ ф ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄ ŘŜ с Ǉŀȅǎ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴŦƭƛǘ 

ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ǳƴ /ƻƳƛǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ /ŀŘǊŜΦ [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 

/ƻƳƛǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ 

IǳƳŀƴƛǘȅ ¦ƴƛǘŜŘΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 

ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄΦ [Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŀ ŎǊŞŞ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ 

ǾŀƭƛŘŞ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǇǊƛƻǊƛǎŞ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎΦ 

tƭǳǎ ŘŜ мор ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŞǎ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǎƛȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎΣ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ 

ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŘŜǳȄ ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎ ŘŜ ŘŜǳȄ 

ƘŜǳǊŜǎ ŀǾŜŎ мс hbDL ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎΦ

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀǾŜƴƛǊΦ 5Ŝǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ŞƳƛǎŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŀƛŜƴǘ ŘϥŜȄƛǎǘŜǊΣ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ 

ōƛƭŀǘŞǊŀǳȄ ŦƛƴŀƴŎŜǊŀƛŜƴǘ ƭϥŀƛŘŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜΦ [Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǎǘŜǎ 

ƻƴǘ ŀǊǘƛŎǳƭŞ ƭŜǎ ŘŞŦƛǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 

ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŀƳōƛǘƛŜǳǎŜǎ ǉǳŜ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ Ł ŘƛȄ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭϥŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄΦ

/Ŝ /ŀŘǊŜ ŘϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜǎǘƛƴŞ ŀǳȄ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳǎ Řǳ 

ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘŜǎǘƛƴŞ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ƭŀ ǇŀƛȄ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǇƛǾƻǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ŘϥŀƛŘŜΦ /Ŝƭŀ ƛƴŎƭǳǘ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ 

ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ ǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΣ Ł ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜΣ Ŝǘ Ł 

ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘŜǎǘƛƴŞ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀƭƭƛŞǎ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ł 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘϥŀƛŘŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ 

ŞǘŀōƭƛǊ ƭŀ ǇŀƛȄΦ 

IǳƳŀƴƛǘȅ ¦ƴƛǘŜŘ Ŝǎǘ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳŜ ǉǳϥƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ƭŁ ŘϥǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǊŀǊŜ ŘŜ ǊŞƛƳŀƎƛƴŜǊ ƴƻǎ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ 

ascendant qui cherche de nouvelles relations tout en centrant celles et ceux le plus 

proches du conflit. Il capture la sagesse collective des acteurs de terrain pour la paix et des 

ŀŎǘƛǾƛǎǘŜǎΣ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǾŜǊǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ Ǉƭǳǎ ƛƴŎƭǳǎƛŦǎΣ ŀŘŀǇǘŀǘƛŦǎΣ ǊŞŀŎǘƛŦǎΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ 

ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ƳǳǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜŘŜǾŀōƭŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀƳōƛǘƛŜǳȄ Řŀƴǎ ǎŀ Ǿƛǎƛƻƴ Ƴŀƛǎ ŀƴŎǊŞ Řŀƴǎ 

des recommandations pratiques.

9



TENSIONS & DYNAMIQUES
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘϥŀƛŘŜ ŜȄƛƎŜ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘϥƘƻƴƻǊŜǊ 

la promesse de la consolidation de la paix, mais aussi 

ŘϥŜȄŀƳƛƴŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ƭŜǎ Ŧŀœƻƴǎ Řƻƴǘ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŜ 

ǇŀǊǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜǘΣ ǇŀǊŦƻƛǎΣ ǇŜǊǇŞǘǳŜ ƭŜ 

ǇǊŞƧǳŘƛŎŜΦ

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳϥŀŎǘƛǾƛǘŞ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜǎΣ ƭŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ŘŞŎǊƛǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ŀ ŞǘŞ 

ŀƴŎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘϥŀƛŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴœǳ ŀǇǊŝǎ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ DǳŜǊǊŜ ŦǊƻƛŘŜΦ 9ƴ ǘŀƴǘ 

ǉǳŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Ł ŎǊŞŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ ǇŀǊ 

des moyens non -ǾƛƻƭŜƴǘǎΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ 

ƳƻǊŀƭŜ Ŝǘ ŞǘƘƛǉǳŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ŘϥƛƴƛǉǳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 

ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜΦ ¦ƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛƴŎŝǊŜ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ 

ŜȄƛƎŜ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ǇǊŞŎƛǎŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜΦ [Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄ ƻƴǘ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŎƭŞǎ ǉǳƛ ŜƳǇşŎƘŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ 

changement durable.

Manque persistant de reconnaissance explicite du fait que les acteurs internationaux 

ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎΣ ǇŜǊǇŞǘǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ƛƴƧǳǎǘŜΦ 

tŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ;ǘŀǘǎ ōƛŜƴ 

ƛƴǘŜƴǘƛƻƴƴŞǎ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ǎǳ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƭǎ ǇǊƻŦƛǘŀƛŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞΣ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘǎΦ 9ƴ 

ǇǊƛƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ ŀƴƎƭƻǇƘƻƴŜǎΣ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜȄŀŎŜǊōŞ ƭŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎǊŞŞ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŜŘŜǾŀōƛƭƛǘŞ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ 

ŘŞŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ Ł ƻǴ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ǎƻƴǘ ŘŞǇŜƴǎŞǎΣ Ŝǘ ǎƛ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ǎƻƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ŘŜ 

ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜΦ 

Vous ne pouvez pas parler de paix l'estomac vide. Vous ne pouvez pas parler 

de paix quand vous voyez les auteurs d'abus mènent une belle vie. Cela devient 

un facteur de poussée vers le crime et le conflit. Il y a une relation très 

importante entre la paix et la justice. Et, en finançant ces programmes, 

l'Occident ne parvient souvent pas à admettre que la paix est impossible 

sans la justice. »

- !/¢9¦w Lb¢9wa;5L!Lw9 όhbDLύΣ bLD;wL!
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.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎǊƛǘƛǉǳŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ 

ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ ŜƭƭŜǎ ƴϥƻƴǘ ǉǳŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ƎŀƎƴŜǊ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜΦ 9ƴ 

refusant de confronter comment les partenaires internationaux sont complices et 

ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ Ǿƛǎŀƴǘ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ŀōƻǊŘŜǊ 

ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ ǎƻƴǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǎŞǎΣ Ŝǘ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭǎ ƭŜ ǎƻƴǘΣ ƛƭǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳȄ 

ƳŀǊƎŜǎ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ

[ŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴŦƭƛǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊǎΣ ƭƛƳƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƻǳ ǎǘŀǘƛǉǳŜǎ Τ 

ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǇŀƛȄ ǎϥŀǘǘŜƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜǎΦLa 

ǇŀƛȄ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ Şǘŀǘ ŦƛȄŜ Ƴŀƛǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǉǳƛ ŞǾƻƭǳŜ Ł ƳŜǎǳǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜƴǘ ƭŜ ƭƻƴƎ Řϥǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ŎƻƴǘƛƴǳΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ ŀǊǘƛŎǳƭŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎΣ ŘŞŦƛƴƛǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘƘŞƻǊƛŜǎ Řǳ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ό¢5/ύΣ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǉǳŀƴǘƛŦƛŀōƭŜǎ Ŝǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞǎΦ [Ŝǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ŞǾŀƭǳŞǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ǇǊŞŘŞǘŜǊƳƛƴŞǎ ǎŀƴǎ ǳƴŜ 

ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞǾƻƭǳŜƴǘΦ [Ŝǎ 

ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎŞŜǎ ŘŜ ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǇǊƛƻǊƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀōƛƭƛǘŞ ŀȄŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

donateurs par rapport aux processus d'apprentissage formatif. 

[Ŝ ŎƻƴŦƭƛǘ ŀŦŦŜŎǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŜƴǘƛŝǊŜǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎΣ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƭŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ ƴŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŞ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǎϥŀŘŀǇǘŜǊΦ Dans 

ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎǳƧŜǘǘŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴŦƭƛǘǎΣ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǘǊŀǳƳŀǘƛǎŀƴǘǎ ƴϥƛƳǇŀŎǘŜƴǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 

ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΣ Ƴŀƛǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƴŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘƛŝǊŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ 

ƴϥƛŘŜƴǘƛŦƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭϥŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ǘǊŀǳƳŀǘƛǎƳŜ ƳşƳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ƎǳŞǊƛǎƻƴ Ŝǎǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴŀǾƛƎǳŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ǾƛǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎΦ 

9ƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ƻǴ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǊŞǇŀƴŘǳŜ Ŝǘ ƴƻǊƳŀƭƛǎŞŜΣ ƳşƳŜ 

en l'absence de conflit actif violent. Les programmes de consolidation de la paix et de 

ƎǳŞǊƛǎƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǳƳŀǘƛǎƳŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǘǊƻǇ ŎƻǳǊǘǎ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ 

ŞǇƘŞƳŝǊŜǎ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭǎ ƴŜ ŘƻƴƴŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŀ 

programmation en fonction de la nature changeante du conflit et du traumatisme. Le 

ǘǊŀǾŀƛƭ ƭƛƳƛǘŞ ŘŜ ƎǳŞǊƛǎƻƴ Ŝǘ ŘŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ 

ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄΣ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘϥƛƴŎƻǊǇƻǊŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ tƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Ŝƴ ŎƻƴŦƭƛǘ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŎƻŜȄƛǎǘŜǊΣ ǳƴŜ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜ Ŝǘ ŀǳǘƘŜƴǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƎǳŞǊƛǎƻƴΦ

De nombreux pans de la société sont touchés par les conflits. Et le principal tabou 

est que nous sommes tous et toutes impactés par ces traumatismes. Mais il 

pourrait y avoir un certain niveau de  différences dans le degré de l'impact 

du traumatisme mental et les problèmes de santé mentale.»

- hwD!bL{!¢Lhb /haa¦b!¦¢!Lw9 h¦ 59 [! {h/L;¢; /L±L[9Σ ¸;a9b
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5ŀƴǎ ƭŀ ǉǳşǘŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řϥǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ǉǳƛ ŀ ŀƭƛŞƴŞ ŘŜǎ ŀƭƭƛŞǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎΦ Le secteur de la consolidation 

ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ ǎϥŜǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŞ Ŝǘ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ǳƴŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ ŘŜǎ 

ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎΣ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘϥŜƴǘǊŞŜ ǘǊƻǇ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ [Ŝ ƭŀƴƎŀƎŜ 

ǘŜŎƘƴƻŎǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ hbDL Ŝǘ ŘŜǎ ƳǳƭǘƛƭŀǘŞǊŀǳȄ ƴŜ ǊŞǎƻƴƴŜ ǇŀǎΣ ƴŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘΣ 

ƻǳ ƴŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦŝǊŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘϥǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻǳ Řϥǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ł ƭϥŀǳǘǊŜΦ /Ŝǎ 

ǘŜǊƳŜǎ ŎǊŞŜƴǘ ŘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ Ł ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭϥŜƳǇŀǘƘƛŜΦΦ 

[Ŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘ Ŝǘ ŘŜ ǇŀƛȄ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ǇŀƛȄ 

manquent des informations importantes. [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎƻƴǘ ƳŜƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŦŦŜŎǘŞŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ƻǳ ŘŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ 

ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ aşƳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǎƻƴǘ ƛƴŎƭǳǎŜǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎΣ ƭŜǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ 

ƭŜǳǊǎ Ǿƛǎƛƻƴǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜƴǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜΣ ƻǳ ƭŜǎ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ƳŀŎǊƻΣ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

ǎƻƴǘ ǊŀǊŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ŘŜǎ ƭŀŎǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ 

ƛƴŦǊŀƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΦ [Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƭŀŎǳƴŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘϥǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴŎƻƳǇƭŝǘŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜ 

ǇŀƛȄ ǎƻƴǘ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀǊŦŀƛǘŜǎ Řŝǎ ƭŜǳǊ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴΦ !ǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎŜƭŀΣ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ł 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƛǾŜŀǳȄ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘϥŜƴǘǊŞŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴ 

changement significatif. 

La réalité est qu'au Soudan les dynamiques de conflit sont entrelacées avec 

des trahisons politiques, des déplacements de familles, des récits religieux, et 

des doléances non résolues. L'utilisation de cadres d'extérieur risque 

d'aliéner les communautés. »

- ORGANISATION LOCALE NATIONALE DE CONSOLIDATION 

DE LA PAIX, SOUDAN     
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Les acteurs de terrain pour la paix ont souvent des connaissances locales mais manquent 

ŘŜ ŦƻƴŘǎ Ŝǘ ŘϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦLes 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǘƛŦ Ŝǘ Ł ƛƳǇŀŎǘ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ Ł ŘŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŘϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎΦ ¢Ǌƻƛǎ ƭŀŎǳƴŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ǉǳƛ ƭƛƳƛǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǎƻƴǘ ǳƴ 

ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘ 

des donateurs, et un financement programmatique insuffisant. Elles sont souvent 

incapables de s'enregistrer en raison d'obstacles bureaucratiques ou politiques. Les 

ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŘŜ 

ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞΣ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇŀƛȄ ǊŞǳǎǎƛǎǎŜƴǘ Ł ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ƛƭǎ 

ƻƴǘ ǇŜǳ ŘŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ

[Ŝǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŜ ǊŜŘŜǾŀōƛƭƛǘŞ Şǘŀōƭƛǎ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ŎƻƴŦƭƛǘ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŘŜœŁ ŘŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜǎ 

victimes. 5Ŝǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǾŞǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŎƻǳǊŀƳƳŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘǎΣ Ŝǘ ōƛŜƴ 

ǉǳϥƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ƎǳŞǊƛǎƻƴΣ ƛƭǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǊŜŘŜǾŀōƛƭƛǘŞΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

şǘǊŜ Ŏƻƴœǳǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƭƛǘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎΣ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǘƻǳŎƘŞǎ 

par le conflit. Les auteurs de crimes restent souvent libres. Les acteurs de terrain pour la 

ǇŀƛȄ ƻƴǘ ƴƻǘŞ ǉǳŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǾƛŎǘƛƳŜǎΣ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄΣ ŘŜǎ ŘŞŦŜƴǎŜǳǊǎ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 

ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǎǘŜǎ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ǇŀǊ ƭϥ;ǘŀǘΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǎƻƴǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ǇƻǳǊ ŘƛǎǎǳŀŘŜǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ƻǳ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƧǳǎǘƛŎŜ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀōƛƭƛǘŞΦ

tǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ŎŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄ 

ƻƴǘ ŎǊŞŞ ǳƴŜ ǾƛǎƛƻƴΣ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊŞƛƳŀƎƛƴŜǊ ƴƻǎ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ
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UNE VISION POUR L'AVENIR

PRINCIPES DIRECTEURS

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ŘŞŎǊƛǾŜƴǘ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳƛ ŦŀœƻƴƴŜƴǘ 

une consolidation de la paix efficace, inclusive, et durable. Ils mettent l'accent sur la 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŞǾƻƭǳǘƛŦ ŜƴǊŀŎƛƴŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŜ 

contexte, et la collaboration. Ensemble, ces principes fournissent un cadre pour des efforts 

ŀǳ ƭƻƴƎ ŎƻǳǊǎΣ ŘƛǊƛƎŞǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΣ ǊŜŘŜǾŀōƭŜǎΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ǇŀƛȄ ŘǳǊŀōƭŜΦ

bƻǘǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ Řϥǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ƻǴ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

ŘƛǊƛƎŞŜ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΣ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ Ŝǘ ŜƴǊŀŎƛƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘϥŀƎƛǊ ŘŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ 

Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴǎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ŜƴǊŀŎƛƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀōƛƭƛǘŞ ƳǳǘǳŜƭƭŜΦ [ϥƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ōŃǘƛǊ ǳƴ 

monde plus juste et inclusif.

[Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄ ŜƴǾƛǎŀƎŜƴǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƻǴ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Ŝǎǘ 

ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀōƛƭƛǘŞ ƳǳǘǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ ŘŜ ƭϥŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ ¦ƴ ŀǾŜƴƛǊ ƻǴ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘƛǊƛƎŜƴǘ ƭŜǳǊ 

ǇǊƻǇǊŜ ŎƘŜƳƛƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ƎǳŞǊƛǎƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƧǳǎǘƛŎŜΦ

L'ancrage local n'est pas seulement le transfert des ressources, de l'autorité, et 

du temps à la société civile locale. Il signifie également que nous ouvrons 

nos systèmes à l'examen, assumons nos choix, et répondons des 

résultats/de l'impact que nous promettons. La confiance est une voie à 

double sens. Le véritable impact se produit lorsque les donateurs et les 

bénéficiaires pratiquent la redevabilité mutuelle, ensemble et envers les 

communautés que nous servons.» 

- hwD!bL{!¢Lhb 59 w;{9!¦ ¢w!b{b!¢Lhb![ ahb5L![Σ t!YL{¢!b
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La consolidation de la paix est un effort ŀƴŎǊŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

contextuellement.

[ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ ŞǾƻƭǳŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ǎϥŀƧǳǎǘŜǊ ŀǳ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ŀǳȄ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘϥŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΦ [Ŝǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƎǳŞǊƛǎƻƴ 

ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎΦ 5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǾƻƛȄ ǎƻƴǘ ƛƴŎƭǳǎŜǎΦ [Ŝǎ ƳƻŘŝƭŜǎ 

ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƛƳǇƻǎŞǎ ƻǳ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƭƻŎŀƭ Τ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎŜƭŀΣ 

ƭϥƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ Ŝǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ [Ŝǎ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘƛǊƛƎŞŜǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŞǘŜƴŘǳŜǎ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ 

ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜǎΦ [ŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΦ

[Ŝǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǎƻƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛŦǎ Ŝǘ ǾƛǎŜƴǘ Ł 

ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ

La paix exige que tous les acteurs y contribuent activement. Ceux et celles les 

plus proches du conflit et des solutions dirigent la conception, la mise en 

ǆǳǾǊŜΣ Ŝǘ ƭϥŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŎƻƴǘƛƴǳΦ Lƭǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜŘŜǾŀōƭŜǎ ŀǳȄ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΦ ¦ƴŜ ǇƭŀŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǎǘ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ŀǳȄ ǾƻƛȄ ŘŜǎ ǾƛŎǘƛƳŜǎ ŘŜ 

conflit, des femmes, des jeunes, des personnes en situation de handicap et des 

ǇŜǳǇƭŜǎ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜǎΦ [Ŝǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǊŜŘŜǾŀōƭŜǎ ŜƴǾŜǊǎ ǘƻǳǎ ƭŜǳǊǎ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎΦ [ϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘϥƛƴŎƭǳǊŜ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ŎƻƴŦƭƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ 

ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǎƻǳƭƛƎƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄΦ

Les relations et les partenariats ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƭƛŞǎ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ƳǳǘǳŜƭΣ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΣ Ŝǘ 

d'ouverture.

[ϥŞŎƻǳǘŜ ŀŎǘƛǾŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴŜ ǎƻƴǘ 

ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎΦ Lƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜΣ ŘϥƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘϥƛŘŞŜǎΣ ƻǳ 

ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ǎŀƴǎ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ [Ŝǎ 

partenariats sont transformationnels, et des coalitions transsectorielles sont 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ 

ǇŀǊǘŀƎŞΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜǎΣ ƛƭǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ 

et restent flexibles. Les acteurs de la paix et les responsables de la mise en 

ǆǳǾǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 

ŎƻƴŦƭƛǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄΦ
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Les ressources ǎƻƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 

ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ ǎƻƴǘ ǊŜŘŜǾŀōƭŜǎ 

ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛǉǳŜǎΦ 

Les ressources comprennent un soutien financier et non financier, tel que le 

ƳŜƴǘƻǊŀǘΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦǎΦ 

[Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ł ƭƻƴƎ 

ǘŜǊƳŜΦ Lƭ ȅ ŀ ǳƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ǊŜǾŜƴǳǎΣ ƻǴ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ Lƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ǊŜŘŜǾŀōƛƭƛǘŞ 

mutuelle entre les partenaires et une transparence dans l'allocation 

ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǊŜƴŘŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 

ǇǊƻƎǊŝǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ŀǊǘƛŎǳƭŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ 

ǊŜŘŜǾŀōƭŜǎ ŀǳȄ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ł 

ǎƛƳǇƭƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞΦ

[ϥŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ impliquent 

ƭϥŞŎƘŀƴƎŜ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǾŞŎǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

de la paix, les acteurs internationaux, les bailleurs de fonds, et 

ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΦ 

Lƭ ȅ ŀ ǳƴ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŏƻƴǘƛƴǳǎ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǘ 

ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄΦ Lƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ǊŜŘŜǾŀōƛƭƛǘŞ ƳǳǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ 

ƭϥŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ƳŜǎǳǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

participatifs pour assurer l'apprentissage. Les acteurs parlent ouvertement 

ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝǘ ǘŀŎǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŞ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŞΦ [Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƛƳǇǊŞǾǳŜǎΦ [Ŝǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǎƻƴǘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ Ŝǘ Ł ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘϥŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΦ
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PRINCIPES DIRECTEURS AU PRISME DE LA 
CONSOLIDATION DE LA PAIX

Le visuel ci -dessous montre les Principes directeurs au prisme des recommandations de 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳƎƎŞǊŞŜǎΦ Lƭ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǎƻƴǘ ƭƛŞǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řϥǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄΣ 

ƳƻƴǘǊŀƴǘ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǳƴŜ ǇŀƛȄ 

durable.

APPROCHES 

!b/w;9{ 

CULTURELLEMENT ET 

CONTEXTUELLEMENT

(1) Construire la paix en 
ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜǎ ƭǳǘǘŜǎ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜǎ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭϥƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ 
pour assurer une paix durable.

(2) Transversaliser l'objectif de 

ǇŀƛȄ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ 

mouvements et coalitions.

twL{9 59 5;/L{Lhb

Soutenir les personnes et 
ƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǇƻǳǊ 

diriger des relations 
transformationnelles et 
ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŀƴŎǊŞǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŦƻƴŘŞǎ ǎǳǊ 

le soin, et non -violents.RELATIONS ET 

PARTENARIATS

/ǊŞŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ 
ŜƴǊŀŎƛƴŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

dynamiques de partage 
du pouvoir et construits 
ǎǳǊ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ 

et mutuels.
RESSOURCES

Investir dans la 
consolidation de la paix 
Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ł 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇŀǘƛŜƴŎŜΣ ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

de la confiance, et un 
engagement soutenu.

APPRENDRE POUR 

[! w959±!.L[L¢; 

MUTUELLE

!ŘƻǇǘŜǊ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ 
ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řǳ 
travail de consolidation de la 

paix, y compris sa relation 
ƛƴǎŞǇŀǊŀōƭŜ ŀǾŜŎ ƭϥŀŎǘƛǾƛǎƳŜ 

non -ǾƛƻƭŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ 
les conditions d'un 

apprentissage 
authentique.
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UNE VOIE VERS UNE 
NOUVELLE VISION

[Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄ ƻƴǘ ǎǳƎƎŞǊŞ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Ł 

ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŀƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ Ł ŘƛȄ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ /Ŝǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ 

ŀǳȄ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ōƛƭŀǘŞǊŀǳȄΣ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎΣ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ Υ ǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ ŘŜ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊŀ ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄΦ

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ŀǳǘŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞŜ ǇŀǊ ǉǳŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŘŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜǘǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘŜ Ŝǘ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ Ł ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜΦ tƻǳǊ ǊŞǳǎǎƛǊΣ ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǘŜǳǊ Řƻƛǘ ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ Ł ǎƻƴ ǇƻǳǾƻƛǊΣ ǎƻƴ 

ǊƾƭŜΣ Ŝǘ ǎŀ ǎǇƘŝǊŜ ŘϥƛƴŦƭǳŜƴŎŜΦ Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƻǴ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎŞŘŜǊ ƭŜ 

ǇƻǳǾƻƛǊ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΦ /ŜǘǘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ 

peut signifier que certains acteurs utilisent leur pouvoir plus efficacement, tandis que 

ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜΦ /ƘŀǉǳŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎΦ

w9/haa!b5!¢Lhb{ th¦w [Ω9b{9a.[9 59{ 
!/¢9¦w{ s¦±w!b¢ th¦w [! t!L·

[ŀ ǇŀƛȄ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǘǘŜƛƴǘŜ ƛǎƻƭŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƧǳǎǘƛŎŜΦ [ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǇŀƛȄ ŀ ǎƻǳǾŜƴǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŞ Ŝƴ ǾŀǎŜ ŎƭƻǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŜǎǎŀȅŞ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ƴŜǳǘǊŜ Ŝǘ ƛƳǇŀǊǘƛŀƭŜΣ ŀƭƻǊǎ 

ǉǳϥŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΦ [ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ Řƻƛǘ ƻǇŞǊŜǊ Ł 

ƭϥƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧǳǎǘƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǊŀŎƛŀƭŜΣ ŘŜ ƎŜƴǊŜΣ 

environnementale et d'autres formes de justice pertinentes. Elle doit confronter et 

ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł ŘŞƳŀƴǘŜƭŜǊ ƭϥƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ƘŞǊƛǘŀƎŜǎ ŎƻƭƻƴƛŀǳȄΣ ƭŜ 

ǇŀǘǊƛŀǊŎŀǘΣ ƭŜ ƳƛƭƛǘŀǊƛǎƳŜΣ Ŝǘ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳϥŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŀƭƛƳŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ Ŝǘ 

ƭϥƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞΦ tƻǳǊ ǉǳϥƛƭ ȅ ŀƛǘ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǎŀƛƴŜǎΣ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ǇŀƛȄ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ƭŜǎ 

ŎŀǳǎŜǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭϥƛƴƧǳǎǘƛŎŜΣ Ŝǘ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŞǉǳƛǘŀōƭŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛŦǎΣ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦǎΦ

/ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜǎ ƭǳǘǘŜǎ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜǎ ŎƻƴǘǊŜ 

ƭϥƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǇŀƛȄ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

CULTUREL/CONTEXTUEL
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La paix exige une action constante, et la consolidation de la paix doit sortir du confort de son 

ǇǊƻǇǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ şǘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǉǳƛ ŎǊŞŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Ǉƭǳǎ 

justes et plus inclusives. Les mouvements sociaux font partie de la lutte plus large et sont plus 

ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜƭŀŎŞǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴŜ ƭŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄΦ [ŀ 

ǊŞǘƛŎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ Ł ŜƳōǊŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜǎ Ŝǎǘ ƭŜ 

ŘŞǎƛǊ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ƴŜǳǘǊŜǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΦ [ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳŜ Ŝǘ ŎŞƭŞōǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜΣ ǳƴŜ 

ŞǘŀǇŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ǎϥŀǘǘŀǉǳŜǊ ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŞǎ 

ŘϥŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ǇƻƭŀǊƛǎŞΣ Ǉƭǳǎ ŘϥŜǎǇŀŎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎǊŞŞǎ ǇƻǳǊ ŞŎƻǳǘŜǊ Ŝǘ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜǊΦ [ϥƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ Řƻƛǘ ŀƭƭŜǊ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 

ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΦ /ŜǘǘŜ 

ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƘƻƭƛǎǘƛǉǳŜ ǇŜǳǘ ŀƛŘŜǊ Ł ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀƛȄ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƭƛƳƛǘŞŜ Ł ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŎƻƴŦƭƛǘǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳϥŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƛǎǎǳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ 

ǎƻŎƛŞǘŞǎΦ

LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 

coalitions. 

CULTUREL/CONTEXTUEL

[Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ ǎƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŏƻƴœǳǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ 

ōƛƭŀǘŞǊŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ƛƴŎƭǳǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴŦƭƛǘΦ [Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǎǘŜǎΣ ƭŜǎ 

ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴŦƭƛǘΣ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳƛŜǳȄ ǇƭŀŎŞǎ ǇƻǳǊ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ şǘǊŜ ƳƻǘŜǳǊ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ .ƛŜƴ ǉǳϥǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŜƴǘƻǊŀǘ Ŝǘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǳƛǎǎŜƴǘ şǘǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΣ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 

ƛƴŜȄǘǊƛŎŀōƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŎǊŞŜǊƻƴǘ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ Ŝǘ 

ŘǳǊŀōƭŜΦ {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀƴŀǳȄ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ 

ǊŞǘǊƻŀŎǘƛƻƴ όŦŜŜŘōŀŎƪύ ŀŦƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾƻƛȄ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜǎ 

ŎƻƴŦƭƛǘǎ ƛƴŦƻǊƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ

{ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǇƻǳǊ ŘƛǊƛƎŜǊ ŘŜǎ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŀƴŎǊŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻƴ-ǾƛƻƭŜƴǘǎΣ ŦƻƴŘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƛƴΦ

twL{9 59 5;/L{Lhb

[Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŜǊǇŞǘǳŞ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƭƻƴƛŀƭŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ 

ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ bƻǊŘ Dƭƻōŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ 

ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭϥŞŎƻǳǘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ Ŝǘ ǇŀǊƭŜǊ ŀǾŜŎ ƘƻƴƴşǘŜǘŞΦ 

Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ Ł ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǇŞǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƛƴŞƎŀƭŜǎΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

[ŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Řǳ ŎǊŞŘƛǘ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ 

ŜŦŦƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ōŃǘƛǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ

/ǊŞŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŜƴǊŀŎƛƴŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Řǳ 

ǇƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƳǳǘǳŜƭǎΦ

RELATIONS
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Les programmes de consolidation de la paix sont souvent courts et sous -ŦƛƴŀƴŎŞǎΣ Ƴŀƛǎ ƻƴǘ 

des ambitions grandioses et souvent inatteignables. Les cycles courts des donateurs 

ŎǊŞŜƴǘ ŘŜ ŦŀǳǎǎŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΣ ŜǘΣ ŀǇǊŝǎ ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

perdent confiance dans les acteurs de terrain pour la paix. Un soutien flexible, direct et 

ŘǳǊŀōƭŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ƭϥŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ ƭϥƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ŘŞƳŀƴǘŜƭŜǊ 

ƭϥƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜΦ 5Ŝǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǾƛŀōƭŜǎ Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜǎ ǎƻƴǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄΣ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 

ƘǳƳŀƛƴǎΣ Ŝǘ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ƧǳǎǘŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƴǘŜǎǘŞǎ ƻǳ ǾƛƻƭŜƴǘǎΦ

RESSOURCES

LƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ł 

ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǘƛŜƴŎŜΣ ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΣ Ŝǘ 

un engagement soutenu.

Les mouvements sociaux non -ǾƛƻƭŜƴǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŀ ǾƻƛȄ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ 

ōŀǎŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǎŀƛƴǎΦ [ŀ 

ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ ŀ ŜȄŎƭǳ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƭƭƛŞǎ ŎƭŞǎΦ 

Des pratiques d'apprentissage robustes et transformationnelles exigent de comprendre le 

ǊƾƭŜ ǉǳŜ ƭϥŀŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƧƻǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄΦ !ǇǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ 

des mouvements sociaux et des mouvements syndicaux et soutenir le travail transsectoriel 

ǉǳƛ ŎǊŞŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ǇŀƛȄΦ

!ŘƻǇǘŜǊ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǎŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ƛƴǎŞǇŀǊŀōƭŜ ŀǾŜŎ 

l'activisme non -ǾƛƻƭŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Řϥǳƴ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ 

authentique.

w959±!.L[L¢;

Les acteurs de terrain pour la paix ne devraient pas être traités comme de 

simples exécutants. Les acteurs de terrain pour la paix ont une charge de travail 

accrue avec différents formats et modalités de rapport compliqués. Au lieu de 

cela, les acteurs de terrain pour la paix devraient être traités comme 

des partenaires égaux . La réussite devrait être partagée équitablement. »

- hwD!bL{!¢Lhb /haa¦b!¦¢!Lw9 h¦ 59 [! {h/L;¢; 

/L±L[9Σ b;t![
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<ǘǊŜ ƘƻƴƴşǘŜ Ŝǘ ŦǊŀƴŎ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ǊƾƭŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł 

ƭϥƛƴǘŞǊşǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Řŀƴǎ ƭϥƛǎǎǳŜ Řϥǳƴ ŎƻƴŦƭƛǘ ƻǳ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΦ

CULTUREL/CONTEXTUEL

[Ŝǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ƴŜǳǘǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴŦƭƛǘǎ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŀǊƳŞǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΦ 5ŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ōƛƭŀǘŞǊŀǳȄ 

ƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛ ŘŜǎ ŀǊƳŜǎ Ł ǳƴ ŀŎǘŜǳǊΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŧƛƴŀƴœŀƴǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻǳ ŘŜ ǇŀƛȄΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴŎƻƘŞǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ 

relatives aux droits humains et du droit international. Dans le monde d'aujourd'hui, ces 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŞǾƛŘŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇŀƛȄ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 

ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƻǳ 

ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻǳ ƭŜ ŎƻƴŦƭƛǘ ŀǊƳŞΦ

RECOMMANDATIONS POUR LES DONATEURS 
.L[!¢;w!¦·

Je ne suis pas certain que les gouvernements étrangers puissent jamais être 

des bailleurs de fonds efficaces pour les organisations locales de 

consolidation de la paix. Tous les gouvernements étrangers agiront dans leur propre 

intérêt national, et à moins qu'ils ne reconnaissent qu'une paix véritable et durable dans 

les pays qu'ils financent fait partie de cet intérêt national, leurs priorités seront toujours 

mal alignées à celles des acteurs locaux.» 

ORGANISATION NATIONALE LOCALE DE CONSOLIDATION DE LA PAIX, 

ZIMBABWE

!ǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳȄ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΦ

twL{9 59 5;/L{Lhb

[Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄΣ ƭŜǎ ŘŞŦŜƴǎŜǳǊǎ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƭƭƛŞǎ 

ƳŀƴǉǳŜƴǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ōƛƭŀǘŞǊŀǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŜŘŜǾŀōƛƭƛǘŞ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƭŀ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄΦ /ǊŞŜǊ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŀǳȄ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄΣ ŀǳȄ ŎƻŀƭƛǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊ ǇƻǳǊ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ 

Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŎŜƴǘǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘϥŀƎƛǊ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜΦ /ǊŞŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǉǳƛ 

ǎƻǳǘƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄ Ł ŀǾƻƛǊ ǳƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ 

Ŝǘ ƭϥŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ
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[Ŝǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ōƛƭŀǘŞǊŀǳȄ ŎǊŞŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎ ǉǳƛ ǾƛǎŜƴǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǳǊ 

ǊƛǎǉǳŜ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛǉǳŜΦ 9ƴ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ Ł ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳϥŁ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ /Ŝǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŜȄŎƭǳŜƴǘ ƭŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ ŀǳȄ ǎŜǳƛƭǎ 

ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ƳşƳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǳǊ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ [Ŝǎ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ŘϥŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŜȄƛƎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ 

ŘŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 

ŘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ ¦ƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ 

ƴǳŀƴŎŞ Ŝǎǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄ17. Les ONGI 

ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘϥƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ Ŝǘ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎΣ 

ǎϥŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ 

des conflits et une composante de consolidation de la paix.

tŀǎǎŜǊ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ł ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ 

ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦǎΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦǎΣ Ŝǘ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ16.

RELATIONS

/ƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ hbDL ǇƻǳǊ ǎϥŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳϥǳƴ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ 

Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ Ŝǎǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ /ƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ŀƭƛƎƴŜǊ Ŝƴ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴΦ 

RESSOURCES

Simplifier les exigences de financement afin que les petites 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŀŎŎŞŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎΦ

[Ŝǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ōƛƭŀǘŞǊŀǳȄ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ Ŝǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ƻƴǘ ǊŞŘǳƛǘ ŘǊŀǎǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ 

financement des programmes qui soutiennent les mouvements non -violents, les droits 

ƘǳƳŀƛƴǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇŀŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ 

ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘǎΣ Ŝǘ ŦƭŜȄƛōƭŜǎ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ 

ŎƘŜǊŎƘŀƴǘ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƴƻƴ-violente.

RESSOURCES

wŞǘŀōƭƛǊ Ŝǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŦƭŜȄƛōƭŜ Ŝǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŘŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄΣ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

droits humains.
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/ƻŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜǎΣ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 

ǊȅǘƘƳŜǎ Ŝǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƴƻǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎΣ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΣ Ŝǘ ŘϥŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞΦ wŜŘŞŦƛƴƛǊ 

ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Ŝǎǘ ƳŜǎǳǊŞŜ Ŝƴ ǎϥŞƭƻƛƎƴŀƴǘ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǉǳƛ ǇǊƛƻǊƛǎŜƴǘ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǎ ŜȄǘǊŀƴǘǎ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘϥŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΦ {ϥŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ŎƻƴǎŀŎǊŜƴǘ ŘŜ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ǎŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ 

ōƻǳŎƭŜǎ ŘŜ ǊŞǘǊƻŀŎǘƛƻƴ όŦŜŜŘōŀŎƪύΦ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ Ǿƻǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 

ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜŘŜǾŀōƭŜǎ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄΣ ƭŜǎ 

ŀŎǘƛǾƛǎǘŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΦ /Ŝƭŀ ƛƴŎƭǳǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǾƛŀōƭŜǎΣ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴǎΣ Ŝǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǎǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƛŎǘƛƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘΦ [Ŝ ǎǳŎŎŝǎ Řǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŜǎǳǊŞ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 

Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎΦ

/ƻŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƴƻǊƳŜǎ ŞƭŜǾŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŘŜǾŀōƛƭƛǘŞ ƳǳǘǳŜƭƭŜΦ

w959±!.L[L¢;

Les donateurs de gouvernements étrangers devraient prioriser le 

financement direct et flexible aux organisations locales de consolidation de la 

paix, réduisant la dépendance aux intermédiaires qui peuvent diluer l'impact. 

La simplification des exigences de demande de subvention et de reporting 

aide les acteurs locaux à se concentrer davantage sur la livraison 

du programme que sur la bureaucratie . Les donateurs doivent écouter 

activement et s'engager avec les parties prenantes locales dans la conception 

et l'évaluation des programmes.

- ORGANISATION NATIONALE LOCALE DE CONSOLIDATION DE LA 

PAIX, ZIMBABWE 
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Par exemple, dans certains pays, il est impossible pour les acteurs de terrain pour la paix 

de s'enregistrer en tant qu'organisations et ne peuvent donc se conformer aux exigences 

ŘϥŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘΦ <ǘǊŜ ŎǊŞŀǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ όŦƭŜȄƛōƭŜǎ Ŝǘ Ł 

ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜύ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄΦ {ϥŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ 

acteurs de terrain pour la paix (y compris les bureaux, les communications, le transport, et 

ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄύ ǎƻƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŞƎŀǳȄ ƻǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Ł ŎŜǳȄ ŘŜǎ hbDLΦ



[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎƭŞ Ł ƧƻǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ Ǉƭǳǎ 

ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƛǎǎǳ 

ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŜƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ /ŜŎƛΣ 

Ł ǎƻƴ ǘƻǳǊΣ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘŜ ŎƻǶǘǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ŘϥƛƴƴƻǾŜǊ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ 

ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ 

ŎƻǳǊǘƛŜǊ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ 

ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ ŀȄŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΦ

CULTUREL/CONTEXTUEL

{ϥŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜΦ

twL{9 59 5;/L{Lhb

[Ŝǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘϥƻŎǘǊƻƛ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ 

ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎΦ 9ƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

consultatives semi -permanentes d'acteurs de terrain pour la paix afin de fournir une prise 

ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ǘŀƴǘ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǉǳŜ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘϥƻŎǘǊƻƛ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǊŜŦƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ƭŜ 

Ǉƭǳǎ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴŦƭƛǘΦ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƛōƭŞǎ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ 

ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ όƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎύ ŀȅŀƴǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎΦ

RECOMMANDATIONS POUR LES 
ORGANISATIONS PHILANTHROPIQUES

Les ressources sont importantes. Des ressources sous forme de partenariat et de 

renforcement des capacités basées sur ce qui est nécessaire à ce moment 

précis . Et non basées sur ce que les donateurs veulent que nous fassions.»

- ACTIVISTE, SRI LANKA
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/ƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ŞǾƻƭǳŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŀ 

ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΣ ŜƴǊŀŎƛƴŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ǊŞŀŎǘƛǾƛǘŞΣ Ŝǘ ƭŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŀȄŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ18.

RELATIONS

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǳǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΣ ƭŜǳǊ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜΣ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ ŘŜ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ŘŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎ ǎƻƴǘ 

ŎƭŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

proactive des discussions sur les dynamiques de pouvoir et solliciter des critiques 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ όǎƻƴŘŀƎŜǎ 

anonymes, conversations avec les organismes de financement, tables rondes des 

ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ /Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŞǘǊƻŀŎǘƛƻƴ όŦŜŜŘōŀŎƪύ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ 

ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƻŦŦǊƛǊ ŘŜǎ ǊŞǘǊƻŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭŀƴƎǳŜǎΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ƎǊŀǾŜ 

ŞŎŀǊǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǘŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ŀŎǉǳƛǎ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǎŜǊƻƴǘ ŦǊŀƴŎǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǊŜǘƻǳǊǎΦ [Ŝ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΣ ƛƴƛǘƛŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŜΣ Ŝǎǘ ƭŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǇƻǳǊ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘƛǊƛƎŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǊŞŀŎǘƛǾŜ Ŝǘ ŀȄŞŜ ǎǳǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜǎΦ

S'engager dans une approche centrée sur la relation et voir la fondation  

non pas comme un fournisseur mais comme un partenaire dans le voyage de la 

consolidation de la paix et de la transformation des conflits. Faites confiance à 

vos partenaires, acceptez les risques, prenez soin du bien -être des 

partenaires . »

- ό¢¸t9 5ϥhwD!bL{!¢Lhb bhb 5L±¦[D¦;ύΣ Cw!b/9
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